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HOTĂRÂRI ALE GUVERNULUI ROMÂNIEI

GUVERNUL ROMÂNIEI

H O T Ă R Â R E

privind aprobarea Contractului de activitate și performanță

al Companiei Naționale de Căi Ferate „C.F.R.” — S.A. 

pentru perioada 2026-2030*)

În temeiul art. 108 din Constituția României, republicată, al art. 37 alin. (1)
și art. 39 alin. (1) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul
pe căile ferate române și reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române,
republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și al art. 8 alin. (4) și art. 30
alin. (2) din Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în
spațiul feroviar unic european, cu modificările și completările ulterioare, 

Guvernul României adoptă prezenta hotărâre.

Art. 1. — Se aprobă Contractul de activitate și performanță al Companiei
Naționale de Căi Ferate „C.F.R.” — S.A. pentru perioada 2026-2030, prevăzut
în anexa care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art. 2. — Ministerul Transporturilor și Infrastructurii și Compania Națională de Căi
Ferate „C.F.R.” — S.A. vor actualiza anual, în condițiile legii, prevederile din contractul
de activitate și performanță prevăzut la art. 1, după adoptarea legii bugetului de stat.

PRIM-MINISTRU

ILIE-GAVRIL BOLOJAN

Contrasemnează:
Viceprim-ministru, interimar,

Oana-Clara Gheorghiu

p. Ministrul transporturilor 
și infrastructurii, interimar,
Horațiu-Lucian Cosma,

secretar de stat

București, 20 august 2026.
Nr. 636.

*) Hotărârea Guvernului nr. 636/2026 a fost publicată în Monitorul Oficial al României, Partea I,
nr. 691 din 20 august 2026 și este reprodusă și în acest număr bis.



Contractul de activitate şi performanţă al Companiei Naţionale de Căi Ferate "C.F.R." - S.A. 

pentru perioada 2026 - 2030 
Capitolul I - Dispoziţii generale 

Art. 1: Părţile contractante 
Prezentul contract de activitate şi performanţă al Companiei Naţionale de Căi Ferate "C.F.R." - S.A. pentru perioada 
2026-2030, denumit în continuare Contract, se încheie potrivit prevederilor art. 37 şi 39 din Ordonanţa de urgenţă 
a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe căile ferate române şi reorganizarea Societăţii Naţionale a Căilor 
Ferate Române, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 89/1999, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare, denumită în continuare OUG nr. 12/1998, având în vedere dispoziţiile art. 30 alin. (2) din 
Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic european, cu 
modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare Legea nr. 202/2016, dispoziţiile cap. V din 
Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 83/2016 privind unele măsuri de eficientizare a implementării proiectelor 
de infrastructură de transport, unele măsuri în domeniul transporturilor, precum şi pentru modificarea şi 
completarea unor acte normative, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 205/2019, cu modificările şi 
completările ulterioare, precum şi dispoziţiile art. 19 din Hotărârea Guvernului nr. 581/1998 privind înfiinţarea 
Companiei Naţionale de Căi Ferate "C.F.R." - S.A. prin reorganizarea Societăţii Naţionale a Căilor Ferate Române, 
cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare HG nr. 581/1998, între: 

Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii, în numele statului, cu sediul în Bucureşti, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38, sector 
1, denumit în continuare MTI, reprezentat legal de RADU DINEL MIRUȚĂ, în calitate de Ministru interimar; 

şi 

Compania Naţională de Căi Ferate „CFR” S.A., administratorul infrastructurii feroviare din România, cu sediul 
în Bucureşti,  Bd. Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, denumită în continuare CFR SA, reprezentată legal de ION 
ALEXANDRU-SIMU, în calitate de Director General; 

denumite colectiv Părţile şi individual Partea. 

Art. 2: Obiectul Contractului 
Prezentul Contract stabileşte drepturile şi obligaţiile reciproce ale CFR SA şi ale Ministerului pentru asigurarea 
funcţionării infrastructurii feroviare, care să garanteze desfăşurarea transporturilor de marfă şi de călători pe căile 
ferate române în condiţii de performanţă şi siguranţă a circulaţiei, în conformitate cu legislaţia în vigoare. De 
asemenea, contractul stabileşte regulile şi responsabilităţile privind monitorizarea şi evaluarea performanţei 
activităţii CFR SA, prin intermediul Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare. 

Art. 3: Durata Contractului 

Prezentul Contract se încheie pentru perioada 2026 - 2030, denumită în continuare Perioadă de referinţă. 

Art. 4: Obiective de nivel înalt pentru Sectorul Feroviar 
(1) Prezentul Contract trebuie înţeles ca o reflectare a politicilor strategice ale Ministerului privind dezvoltarea 
armonioasă şi echilibrată a sistemului naţional de transport, în condiţii de eficienţă economică ridicată, şi 
asigurarea unui cadru concurenţial echitabil şi nediscriminatoriu între modurile de transport. 

(2) Prezentul Contract stabileşte obligaţiile asumate de către CFR SA şi de către Minister privind colaborarea în 
vederea realizării obiectivelor strategice stabilite în Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare pentru 
perioada 2026-2030, strategie care a fost elaborată în conformitate cu prevederile art. 8 alin. (1) din Legea nr. 
202/2016. Aceste obiective strategice sunt corelate cu prevederile Master Planului General de Transport al 
României, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 666/2016 actualizat cu prevederile Programului Investițional 
2021 – 2030 aporbat prin HG 1312/2021, şi sunt prezentate în Anexa nr. 1 împreună cu acţiunile strategice 
necesare pentru realizarea lor. 

Art. 5: Roluri şi Responsabilităţi 
(1) Reglementarea prin prezentul Contract a relaţiilor dintre Părţi are în vedere următoarele principii: 

a) Responsabilităţile şi obligaţiile principale ale Ministerului prevăzute prin prezentul Contract au în vedere 
asigurarea resurselor financiare de la bugetul de stat necesare îndeplinirii obiectivelor stabilite în strategia 

ANEXĂ
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prevăzută la art. 4 alin. (2), cu respectarea prevederilor art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016, precum şi 
asigurarea cadrului legislativ care să permită desfăşurarea activităţii CFR SA în condiţii normale, într-un cadru 
concurenţial echitabil în raport cu alte moduri de transport, cu aplicarea principiului independenţei CFR SA 
în conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2016 şi ale Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare OUG nr. 109/2011; 

b) Responsabilităţile şi obligaţiile principale ale CFR SA prevăzute prin prezentul Contract au în vedere 
îndeplinirea obiectivelor stabilite în strategia prevăzută la art. 4 alin.(2), cu respectarea prevederilor legale 
în vigoare, în scopul derulării în bune condiţii a serviciilor de transport feroviar, a satisfacerii integrale a 
cererilor de transport pe calea ferată şi a creşterii competitivităţii transportului feroviar pe piaţa internă a 
transporturilor.  

(2) În calitate de administrator al infrastructurii feroviare din România, responsabilităţile principale ale CFR SA sunt:  

a) de a asigura tuturor operatorilor de transport feroviar accesul echitabil şi nediscriminatoriu la infrastructura 
feroviară şi la serviciile furnizate în cadrul acestei infrastructuri; 

b) de a asigura circulaţia trenurilor de călători şi marfă pe infrastructura feroviară în condiţii de siguranţă, cu 
valorificarea la nivel maxim a parametrilor de performanţă ai infrastructurii feroviare; 

c) de a asigura întreţinerea, repararea şi reînnoirea infrastructurii feroviare, în conformitate cu prevederile 
actelor normative în vigoare, în limita fondurilor alocate cu aceste destinaţii, în scopul de a asigura 
exploatarea infrastructurii feroviare la nivelul parametrilor de performanţă proiectaţi iniţial;  

d) de a implementa programe de investiţii pentru modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare, în limita 
fondurilor alocate cu aceste destinaţii, în scopul de a asigura creşterea parametrilor de performanţă ai 
acesteia şi integrarea în spaţiul feroviar unic european. 

(3) Alte responsabilităţi ale CFR SA sunt prevăzute în Legea nr. 202/2016, în OUG nr. 12/1998, în HG nr. 
581/1998, precum şi în alte acte normative care sunt în vigoare sau care vor fi adoptate în Perioada de Referinţă. 

(4) Pentru îndeplinirea principiilor prevăzute la alin. (1), responsabilităţile principale ale Ministerului în domeniul 
transportului feroviar sunt:  

a) În calitate de organ de specialitate al administraţiei publice centrale: 
- de a stabili obiective de politică în domeniul transporturilor;   
- de a elabora şi supune aprobării Guvernului programele de dezvoltare şi de modernizare a infrastructurii 

feroviare deschise accesului public; 
- de a asigura alocarea fondurilor publice necesare pentru întreţinerea, repararea şi reînnoirea 

infrastructurii feroviare publice, precum şi pentru implementarea proiectelor de investiţii pentru 
modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare publice şi pentru creşterea eficienţei activităţilor 
de administrare a infrastructurii feroviare, în vederea realizării obiectivelor strategice stabilite prin 
strategia prevăzută la art. 4 alin. (2); 

- de a sprijini dezvoltarea şi funcţionarea transportului feroviar public, în vederea susţinerii mobilităţii 
persoanelor şi a bunurilor, prin intermediul unui sistem naţional de servicii publice de transport feroviar 
cu nivel ridicat de performanţă, calitate şi eficienţă economică; 

- de a asigura condiţiile unui cadru concurenţial echitabil în transportul feroviar, precum şi condiţiile unui 
cadru concurenţial echitabil şi nediscriminatoriu între modurile de transport; 

- de a elabora politici de dezvoltare echilibrată a transportului feroviar în raport cu alte moduri de 
transport; 

- de a elabora politici pentru dezvoltarea transporturilor multimodale şi a transportului combinat; 
- de a asigura gestionarea proprietăţii publice şi private a statului din domeniul transportului feroviar; 
- de a asigura gestionarea resurselor financiare alocate prin bugetul de stat, cu respectarea legislaţiei în 

vigoare, de o manieră care asigură condiţiile unui cadru concurenţial echitabil şi nediscriminatoriu între 
modurile de transport. 

b) În calitate de de autoritate de stat în domeniul transporturilor feroviare: 
- de a elabora şi promova reglementări specifice, destinate asigurării compatibilităţii sistemului naţional 

de transport feroviar cu sistemele de transport internaţionale; 
- de a emite norme tehnice obligatorii pentru construcţia, modernizarea, exploatarea, întreţinerea, 

repararea şi verificarea tehnică a infrastructurii feroviare şi a materialului rulant; 
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- de a emite norme obligatorii de siguranţă a traficului în transporturile feroviare, precum şi pentru 
transportul multimodal şi combinat şi de a supraveghea respectarea acestora; 

(5) Alte responsabilităţi ale Ministerului în domeniul transportului feroviar sunt prevăzute în Legea nr. 202/2016, 
în OUG nr. 12/1998, precum şi în alte acte normative care sunt în vigoare sau care vor fi adoptate în Perioada de 
Referinţă. 

Capitolul II - Drepturile şi obligaţiile specifice ale părţilor 

Art. 6: Drepturi şi obligaţii specifice ale CFR SA 
(1) CFR SA are următoarele drepturi: 

a) să acţioneze independent în ceea ce priveşte conducerea şi administrarea companiei, în conformitate cu 
statutul companiei, cu principiile de guvernanţă corporativă prevăzute în OUG nr. 109/2011, cu principiile 
prevăzute în Legea nr. 202/2016 şi cu prezentul Contract; 

b) să îşi stabilească propriile priorităţi pentru utilizarea resurselor pentru întreţinerea, repararea, reînnoirea 
şi exploatarea infrastructurii feroviare, în conformitate cu prezentul Contract şi în limita resurselor 
disponibile din venituri proprii şi din surse bugetare; 

c) să propună modificări ale programelor de investiţii, reabilitări şi reparaţii şi finanţarea acestora, în funcţie 
de alocarea eficientă a resurselor şi în cazul oportunităţilor noi de finanţare sau situaţiilor de forţă majoră;  

d) să calculeze şi să perceapă de la solicitanţi sau de la operatorii feroviari, după caz, un tarif de utilizare a 
infrastructurii feroviare, denumit în continuare TUI, în conformitate cu prevederile legislaţiei în vigoare şi 
cu prevederile prezentului Contract pentru serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura 
feroviară administrată şi operată de CFR SA prevăzute la pct. 1 din anexa nr. II la Legea nr. 202/2016. 
Metodologia de tarifare a utilizării infrastructurii feroviare este prevăzută în Anexa nr. 2.1. Lista cu secţiile 
pentru calcul TUI, încadrate pe clase de linii, prevăzută în metodologia de tarifare a utilizării infrastructurii 
feroviare, este prezentată în Anexa nr. 2.2. Valorile elementelor tarifare de bază pentru calculul TUI pentru 
fiecare clasa de TUI şi pe tip de trafic de marfa sau călători se stabilesc de către CFR SA, cu respectarea 
Legii nr. 202/2016 şi a Regulamentului de punere în aplicare (UE) nr. 2015/909 al Comisiei din 12 iunie 
2015 privind modalităţile de calculare a costurilor generate direct în urma exploatării serviciului de 
transport feroviar. Valorile elementelor tarifare de bază pentru calculul TUI se publică în documentul de 
referinţă al reţelei CFR;  

e) să aplice solicitanţilor şi operatorilor de transport feroviar, după caz, tarife pentru serviciile feroviare 
conexe furnizate acestora, altele decât cele prevăzute la pct. iv. Aceste tarife se stabilesc de către CFR SA, 
cu respectarea legislaţiei în vigoare, şi se publică în documentul de referinţă al reţelei CFR.  Lista completă 
a denumirii tarifelor aplicate solicitanţilor şi operatorilor de transport feroviar, după caz, pentru serviciile 
feroviare conexe furnizate acestora este prevăzută în Anexa nr. 3.  

f) să aplice reduceri ale TUI în conformitate cu prevederile art. 33 din Legea 202/2016, în scopul de a atrage 
fluxuri suplimentare de trafic feroviar sau de a încuraja dezvoltarea unor noi servicii de transport feroviar 
precum, dar fără a se limita la acestea, servicii de transport multimodal şi/sau combinat de marfă (tip RO-
LA, transcontainere sau alte unităţi de transport intermodal).  

g) să încheie contracte multianuale cu agenţi economici specializaţi pentru realizarea serviciilor şi/sau 
lucrărilor de întreţinere, reparare, reînnoire şi/sau modernizare a infrastructurii feroviare, precum şi 
pentru achiziţionarea produselor necesare, în limita sumelor alocate prin prezentul Contract. 

(2) CFR SA are următoarele obligaţii: 
a) să furnizeze către toţi solicitanţii şi operatorii de transport feroviar, în mod echitabil şi nediscriminatoriu, 

serviciile aferente pachetului minim de acces pe infrastructura feroviară administrată şi operată de CFR SA  
prevăzute la pct. 1 din anexa nr. II la Legea nr. 202/2016, în limitele capacităţilor de infrastructură existente 
şi în funcţie de cerinţele acestora. În acest scop, CFR SA va asigura alocarea capacităţilor de infrastructură 
pentru transportul feroviar de călători şi marfă la nivelul cerinţelor pieţei de transport feroviar, în limita 
capacităţilor de circulaţie disponibile pe infrastructura feroviară publică; 
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b) să furnizeze către operatorii de transport feroviar, la cerere, în limita capacităţilor disponibile, într-o 
manieră nediscriminatorie, serviciile specifice infrastructurilor de servicii pe care le operează, precum şi 
servicii de acces pe calea ferată la infrastructurile de servicii, în cazul în care acestea există, în conformitate 
cu prevederile pct. 2 din anexa nr. II la Legea nr. 202/2016. Infrastructurile de servicii operate de CFR sunt 
prezentate în cadrul documentului de referinţă al reţelei CFR; 

c) să furnizeze către solicitanţi şi/sau către operatorii de transport feroviar, la cerere, în limita capacităţilor 
disponibile, într-o manieră nediscriminatorie, servicii suplimentare şi servicii auxiliare prevăzute la 
punctele 3 şi 4 din anexa nr. II la Legea nr. 202/2016, precum şi alte servicii şi facilităţi; 

d) să exploateze infrastructura feroviară administrată şi operată de CFR SA într-o manieră sigură, care 
satisface cerinţele operatorilor feroviari privind performanţa şi calitatea serviciilor; 

e) să furnizeze servicii de management al traficului pe infrastructura feroviară, inclusiv pe infrastructura 
feroviară neinteroperabilă închiriată;  

f) să asigure capacităţile de infrastructură necesare pentru a permite îndeplinirea obligaţiilor de serviciu 
public de interes naţional privind transportul feroviar de călători, definite de Minister în baza prevederilor 
art. 5 din OUG nr. 12/1998 şi ale prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului 
European şi al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar şi rutier de 
călători şi de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 şi nr. 1107/70 ale Consiliului, cu modificările şi 
completările ulterioare. Capacităţile de infrastructură care trebuie asigurate de CFR SA în acest scop sunt 
prevăzute în Anexa nr. 4 și se actualizează anual conform propunerilor Ministerului; 

g) să asigure efectuarea lucrărilor de întreţinere şi reparare a infrastructurii feroviare administrate şi operate 
de CFR SA, necesare pentru menţinerea stării tehnice la parametrii tehnici proiectaţi şi potrivit prevederilor 
normative privind uzura elementelor componente ale infrastructurii feroviare şi intensitatea traficului 
feroviar. Principalele lucrări de reparaţii curente la infrastructura feroviară publică fundamentate ca 
necesare în conformitate cu strategia prevăzută la art. 4 alin. (2) sunt prezentate în Anexa nr. 5.1. 
Principalele lucrări de reparaţii curente ale infrastructurii feroviare publice care trebuie realizate în limita 
fondurilor alocate sunt prevăzute în Anexa nr. 5.2;  

h) să asigure menţinerea infrastructurii feroviare de pe traseele coridoarelor europene la parametrii realizaţi 
prin modernizare. În acest scop, CFR SA va aplica numai proceduri de întreţinere care să menţină linia la 
nivelul parametrilor proiectaţi şi realizaţi prin modernizarea liniei; 

i) să asigure în limita fondurilor bugetare alocate anual cu această destinaţie de către Minister, efectuarea 
lucrărilor de reînnoire a infrastructurii feroviare administrate şi operate de CFR SA, necesare pentru 
readucerea stării tehnice la parametrii tehnici proiectaţi şi potrivit prevederilor normative privind uzura 
elementelor componente ale infrastructurii feroviare şi intensitatea traficului feroviar. Principalele lucrări 
de reînnoire la infrastructura feroviară publică fundamentate ca necesare în conformitate cu strategia 
prevăzută la art. 4 alin. (2) sunt prezentate în Anexa nr. 6.1. Principalele lucrări de reînnoire ale 
infrastructurii feroviare publice care trebuie realizate în limita fondurilor alocate sunt prevăzute în Anexa 
nr. 6.2; 

j) să asigure, prin programul de întreţinere, inclusiv prin înlocuirea la rând a elementelor componente ale 
suprastructurii căii, reparaţii şi modernizări, diminuarea numărului de zone şi a numărului de kilometri cu 
restricţii de viteză, precum şi diminuarea numărului de puncte periculoase de pe infrastructura feroviară 
publică şi să contribuie la creşterea vitezei existente, în limita fondurilor bugetare alocate anual cu această 
destinaţie de către Minister. Pe coridoarele modernizate definite în Anexa nr. 17, CFR SA asigură:  

(i) atingerea obiectivelor anuale ale componentelor indicatorului A.3.1;  
(ii) un bilanţ net negativ al restricţiilor de viteză permanente (km eliminaţi ≥ km instituiţi), cu 

excepţia restricţiilor aferente lucrărilor cu grafic aprobat;  
(iii) prioritizarea alocării resurselor de întreţinere şi reparaţii curente către aceste coridoare, 

în cota prevăzută în anexă. 
k) să deruleze, în limita resurselor financiare alocate, programe de investiţii pentru  modernizarea 

infrastructurii feroviare aflate pe traseul coridoarelor transeuropene, precum şi alte programe de investiţii 
pentru modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA şi pentru creşterea 
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eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare. Programele prioritare şi proiectele pentru 
modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA şi pentru creşterea eficienţei 
activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare, stabilite în conformitate cu strategia prevăzută la 
art. 4 alin. (2), sunt prevăzute în Anexa nr. 7; 

l) pentru activităţile de investiţii, CFR SA are următoarele obligaţii: 
i) asigură realizarea documentaţiilor tehnico-economice şi a proiectelor tehnice necesare 
promovării investiţiilor; 
ii) evaluează starea tehnică a infrastructurii feroviare şi stabileşte necesarul de operaţiuni de 
întreţinere pentru menţinerea standardului tehnic şi operaţional stabilit pentru fiecare obiectiv de 
investiţii; 
iii) pregăteşte toate documentele necesare pentru cererea de obţinere de fonduri nerambursabile 
UE, pentru contractarea de împrumuturi rambursabile şi pentru obţinerea fondurilor în completare de la 
bugetul de stat; 
iv) asigură efectuarea plăţilor în cadrul contractelor de lucrări şi de servicii, precum şi pregătirea 
cererilor de rambursare; 
v) asigură pregătirea documentaţiei necesare pentru emiterea acordului de mediu; 
vi) asigură obţinerea avizelor şi autorizaţiilor necesare implementării proiectelor; 
vii) asigură pregătirea documentaţiei necesare pentru exproprierea terenurilor necesare în vederea 
realizării proiectelor; 
viii) asigură îndeplinirea procedurilor de achiziţii publice şi contractare a produselor, lucrărilor şi 
serviciilor necesare pentru implementarea proiectelor; 
ix) asigură îndeplinirea procedurilor necesare pentru relocarea utilităţilor existente; 
x) asigură realizarea lucrărilor efective prevăzute în proiecte; 
xi) asigură realizarea obligaţiilor contractuale pentru proiectele promovate; 
xii) asigură realizarea oricăror altor activităţi necesare pentru implementarea proiectelor sau pentru 
aplicarea cadrului legal şi reglementar în vigoare, cum ar fi inspecţii ale organismelor cu atribuţii specifice, 
audit intern al Comisiei Europene sau al altor finanţatori, după caz; 

m) să realizeze toate acţiunile necesare pentru îndeplinirea Indicatorilor de Performanţă prevăzuţi în Anexa nr. 
8, în corelaţie cu alocarea şi asigurarea de către Minister a resurselor financiare corespunzătoare;  

n) să se asigure că activităţile şi operaţiunile întreprinse sunt în conformitate cu prevederile legislaţiei 
europene şi a legislaţiei naţionale în vigoare; 

o) să furnizeze Ministerului rapoarte cuprinzătoare, în conformitate cu obligaţiile prevăzute la art. 13; 

p) să analizeze necesitatea şi oportunitatea modificării metodologiei de tarifare a utilizării infrastructurii 
feroviare și să elaboreze o propunere privind modificarea metodologiei de tarifare a utilizării infrastructurii 
feroviare astfel încât aceasta să includă diferențierea prevăzută la art. 32 alin. (4) din Legea nr. 202/2016, 
după intrarea în exploatare a secțiilor de cale ferată relevante echipate cu ERTMS. Propunerea rezultată 
pe baza acestei analize va fi supusă spre aprobare Ministerului; 

q) să obţină autorizaţia de punere în funcţiune emisă de ASFR şi să pună în exploatare comercială efectivă 
sistemul ETCS Nivel 2 pe secţiunile pe care echipamentele trackside sunt instalate şi recepţionate, conform 
calendarului din Anexa nr. 18 ”Calendarul de punere în funcţiune a sistemului ERTMS/ETCS”. Realizarea se 
măsoară prin indicatorul C.6 «Grad de utilizare operaţională ERTMS» (Anexa nr. 8.2); 

r) să asigure combaterea vegetaţiei pe infrastructura feroviară, pe două componente:  

(i) tratarea anuală a 100% din punctele critice (vizibilitate semnale, treceri la nivel, curbe cu 
vizibilitate redusă), pe baza unei liste anuale întocmite de CFR SA şi comunicate Ministerului 
Transporturilor și Infrastructurii;  

(ii) defrişare liniară pe minimum 800 km/an. Programul anual detaliat se transmite Ministerului 
Transporturilor și Infrastructurii în termen de 90 de zile de la intrarea în vigoare a 
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Contractului, cu evidenţiere distinctă în planul de mentenanţă. Monitorizare prin 
componenta nouă A.8 «Conformitate vegetaţie», cu publicare trimestrială; 

s) să gestioneze contractele de investiţii cu respectarea următoarelor termene şi praguri:  

- emiterea certificatelor de progres în max. 15 zile; 
- răspuns documentat la cererile de modificare de proiect în max. 45 de zile;  
- activarea clauzelor penalizatoare la progres fizic sub 80% din graficul actualizat pe 60 de zile; 
- iniţierea rezilierii sau asumarea motivată a continuării la progres sub 50% pe 6 luni, cu informarea 

Ministerului Transporturilor și Infrastructurii în termen de 10 zile;  
- raportare trimestrială pentru fiecare contract cu valoare de peste 50 mil. lei.  
Realizarea se măsoară prin componenta nouă G.4 «Gestiunea contractelor de investiţii» (Anexa nr. 8.3). 

t) pe linia Bucureşti Nord – Aeroport Internaţional Henri Coandă: măsurarea valorilor de referinţă în primele 
6 luni; începând cu anul 2027: disponibilitate a infrastructurii de minimum 98,5% în intervalul 06:00–23:00 
(minimum 99% din 2028), zero restricţii de viteză permanente noi, întârzieri cauzate de infrastructură de 
maximum 120 min/lună cumulat (maximum 60 min/lună din 2029), redundanţa instalaţiilor critice, 
executarea reviziilor programate în ferestre de noapte. Monitorizare prin componenta A.3.3 
(indisponibilitate la nivel de secţie); 

Art. 7: Drepturi şi obligaţii specifice ale Ministerului 
(1) Ministerul are următoarele drepturi: 

a) să numească împuterniciţii mandataţi să reprezinte interesele capitalului de stat în adunarea generală a 
acţionarilor CFR SA, în condiţiile legii; 

b) să monitorizeze executarea de către CFR SA a prezentului Contract şi să solicite informaţii şi date statistice 
pentru monitorizare, după cum este necesar; 

c) să propună şi să iniţieze modificări ale prevederilor din Master Planul General de Transport al României 
actualizat cu prevederile Programului Investițional privind domeniul transportului feroviar, ulterior 
consultării cu CFR SA; 

d) să realoce sume în cadrul programelor de investiţii şi reparaţii destinate CFR SA, în funcţie de evoluţia 
lucrărilor/proiectelor, de alocaţiile bugetare şi de execuţia bugetară, cu condiţia ca modificările respective 
să nu afecteze stabilitatea relaţiilor contractuale deja angajate de către CFR SA sau să împiedice CFR SA să 
îşi îndeplinească obligaţiile faţă de terţi. Orice astfel de modificări se efectuează după consultarea cu CFR 
SA; 

e) să solicite orice fel de informaţii, date statistice sau rapoarte privind activitatea CFR SA.  

(2) Ministerul are următoarele obligaţii: 

a) să asigure CFR SA independenţa în ceea ce priveşte conducerea şi administrarea companiei, în conformitate cu 
statutul companiei, cu principiile de guvernanţă corporativă prevăzute în OUG nr. 109/2011, cu principiile 
prevăzute în Legea nr. 202/2016 şi cu prezentul Contract; 

b) să asigure, în conformitate cu prevederile art. 8 alin. (2) din Legea nr. 202/2016, alocarea către CFR SA de 
fonduri publice la un nivel corespunzător cu funcţiile acesteia, cu dimensiunea infrastructurii feroviare 
administrate de CFR SA şi cu necesitățile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare. 
Necesitățile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare în Perioada de Referinţă sunt 
determinate conform strategiei prevăzute la art. 4 alin. (2) şi sunt prezentate în Anexa nr. 9; 

c) să asigure CFR SA, în conformitate cu prevederile art. 8 alin. (4) din Legea nr. 202/2016, realizarea în 
Perioada de Referinţă cel puţin a unui echilibru între venitul rezultat din tarifele de utilizare a 
infrastructurii, excedentul rezultat din alte activităţi comerciale, veniturile nerambursabile din surse 
private şi finanţările din partea statului, pe de o parte, incluzând, dacă este cazul, plăţile în avans de la stat 
efectuate conform prevederilor legislaţiei în vigoare şi, pe de altă parte, cheltuielile cu infrastructura. În 
acest scop, în Perioada de Referinţă, Ministerul asigură alocările financiare către CFR SA prevăzute în Anexa 
nr. 10; 
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d) să achite CFR SA, din bugetele sale anuale, sumele indicate în Anexa nr. 10 pentru finanţarea activităţilor 
companiei de administrare a infrastructurii feroviare;  

e) să susţină, în fiecare an, continuarea investiţiilor la infrastructura feroviară publică, inclusiv a celor aflate 
în curs de realizare, în conformitate cu strategia prevăzută la art. 4 alin. (2), acordându-se prioritate 
reînnoirii infrastructurii şi modernizării infrastructurii aferente coridoarelor europene de transport 
feroviar, prin includerea în bugetul său a sumelor necesare finanţării acestora; 

f) să asigure alocarea bugetară pentru valoarea efectivă a fondului destinat stimulării personalului CFR SA, 
conform prevederilor art. 15 din prezentul Contract; 

g) să  promoveze, în condiţiile legii, documentele elaborate de CFR SA privind proiectele de investiţii a căror 
implementare este necesară pentru îndeplinirea obiectivelor prezentului Contract şi să depună toate 
diligenţele pentru obţinerea fondurilor necesare; 

h) să se implice activ, la solicitarea CFR SA, în vederea îndeplinirii obiectivelor prezentului Contract, atunci 
când implicarea Ministerului este necesară, potrivit dispoziţiilor legale; 

i) să întreprindă demersurile legislative necesare pentru modificarea şi/sau actualizarea legislaţiei specifice, 
în conformitate cu solicitările CFR SA, pentru realizarea obiectivelor companiei; 

j) să furnizeze informaţiile solicitate de CFR SA necesare pentru îndeplinirea obligaţiilor sale conform 
prezentului Contract; 

k) să susţină actualizarea inventarului domeniului public al statului cu valoarea investiţiilor finalizate la 
infrastructura feroviară publică; 

l) să acorde stimulente administratorului infrastructurii feroviare, cu încadrarea în prevederile bugetare 
aprobate, în vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii şi a nivelului tarifelor de acces, în 
condiţiile menţinerii şi îmbunătăţirii calităţii serviciilor furnizate solicitanţilor şi operatorilor de transport 
feroviar şi a respectării cerinţelor în materie de siguranţă; 

m) să implementeze măsurile necesare pentru asigurarea fezabilităţii Strategiei de dezvoltare a infrastructurii 
feroviare 2026 - 2030; 

n) să asigure cadrul pentru creşterea veniturilor proprii ale CFR SA, în principal prin: 
i) acţiuni care să permită transportul feroviar public de călători şi marfă să poată concura cu alte moduri 
de transport, în cadrul de tarifare prevăzut prin legislaţia în vigoare, pe baza unei concurenţe loiale şi 
nediscriminatorii între diversele moduri de transport; 
ii) măsuri care să asigure acoperirea de către beneficiarii transporturilor a costurilor de mediu, de 
accident, de infrastructură, precum şi a altor costuri externe, pentru toate modurile de transport, în mod 
echitabil şi nediscriminatoriu; 
iii) măsuri care să conducă la transferul modal către calea ferată al fluxurilor de transport derulate prin 
intermediul altor moduri de transport. 

Capitolul III - Tarife aplicate de către CFR SA pentru serviciile asigurate clienţilor 

Art. 8: Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare 

(1) Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare, denumit în continuare TUI, se aplică pentru serviciile aferente 
pachetului minim de acces pe infrastructura feroviară administrată şi operată de CFR SA prevăzute la pct. 1 din 
anexa nr. II la Legea nr. 202/2016, în conformitate cu prevederile legislaţiei în vigoare. 

(2) CFR SA stabileşte TUI conform metodologiei de tarifare a utilizării infrastructurii feroviare prezentate în Anexa 
nr. 2.1, luând în considerare încadrarea secţiilor pentru calcul TUI pe clase de linii conform listei prezentate în 
Anexa nr. 2.2, aplicând valorile elementelor tarifare de bază stabilite de CFR SA pentru calculul TUI care sunt 
prezentate în documentul de referinţă al reţelei.  

(3) În cazul închiderilor de linii care implică întreruperea traficului sau în cazul secțiunilor de infrastructură cu 
capacitate saturată, la solicitarea operatorilor de transport feroviar, CFR SA pune la dispoziția acestora rute 
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alternative de circulație. Pentru trenurile care au alocate trase în graficul anual și circulă pe ruta ocolită se aplică 
TUI la nivelul trasei alocate (de referință). Procedurile care trebuie urmate şi criteriile care trebuie utilizate în cazul 
închiderilor de linii care implică întreruperea traficului sau în cazul secțiunilor de infrastructură cu capacitate 
saturate sunt publicate de CFR SA în documentul de referință al rețelei, în conformitate cu reglementările în 
vigoare. 

Art. 9: Aplicarea tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare  

(1) Tarifele de utilizare a infrastructurii feroviare sunt nediscriminatorii pentru toţi operatorii de transport feroviar 
şi solicitanţii care utilizează infrastructura feroviară administrată şi operată de CFR SA, în condiţiile legii. 

(2) Contractele de acces pe infrastructura feroviară vor conţine clauze penalizatoare, stabilite în conformitate cu 
legislaţia în vigoare, privind întârzierile la plata TUI şi/sau a altor obligaţii aferente serviciilor/facilităţilor furnizate 
de CFR SA. În astfel de situaţii CFR SA poate proceda la suspendarea temporară a furnizării către operatorul în 
cauză a unor servicii prevăzute în anexa II la Legea nr. 202/2016, în conformitate cu art. 23 alin (1^6) din OUG 
12/1998. 

(3) Contractele de acces pe infrastructura feroviară vor conţine clauze penalizatoare, stabilite în conformitate cu 
legislaţia în vigoare, privind producerea de întârzieri în circulaţia trenurilor, precum şi referitor la nerespectarea 
altor angajamente contractuale de către părţile contractante. 

Art. 9¹ — Sistemul de performanţă.  

În termen de 12 luni de la intrarea în vigoare a Contractului, CFR SA operaţionalizează sistemul de performanţă 
prevăzut la art. 35 şi în Anexa VI pct. 2 din Legea nr. 202/2016, cu plăţi efective între CFR SA şi operatorii de 
transport pentru întârzierile imputabile fiecărei părţi, pe baza metodologiei publicate în Documentul de Referinţă 
al Reţelei. CFR SA raportează anual Ministerului Transporturilor și Infrastructurii sumele plătite şi încasate, precum 
şi cauzele principale de întârziere; 

Art. 10: Tarife pentru serviciile  feroviare conexe furnizate de CFR SA 

(1) Nivelul tarifelor prevăzute la art. 6 alin. (1) pct. v se stabilește de către CFR SA, în condiţiile legii.  

(2) Lista completă a denumirii tarifelor prevăzute la alin. (1), prezentată în Anexa nr. 3, precum şi nivelul acestor 
tarife, vor fi publicate de CFR SA în documentul de referinţă al reţelei CFR. 

Capitolul IV - Monitorizarea şi evaluarea performanţelor activităţii CFR SA 

Art. 11: Indicatori de Performanţă şi Monitorizare 
(1) Prin prezentul Contract se stabilesc Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare ai activităţii CFR SA în 
următoarele domenii: 

a) mentenanţa şi reînnoirea infrastructurii feroviare, domeniu care include activităţile privind întreţinerea 
curentă, reparaţiile curente şi reînnoirea;  

b) exploatarea infrastructurii feroviare, domeniu care include în principal activităţile privind conducerea 
traficului feroviar şi siguranţa circulaţiei trenurilor; 

c) investiţiile pentru modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA, domeniu 
care include toate activităţile privind pregătirea şi implementarea proiectelor, inclusiv absorbţia fondurilor 
europene nerambursabile; 

d) alte activități ale CFR SA. 

(2) Indicatorii de Performanţă măsoară rezultatele unor activităţi relevante ale CFR SA, iar gradul de realizare a 
acestora contribuie la cuantificarea indicelui global de performanţă al companiei, conform prevederilor art. 12. 

Indicatorii de Monitorizare oferă informaţii complementare privind cuantificarea unor activităţi relevante ale CFR 
SA. Aceşti indicatori nu contribuie la cuantificarea indicelui global de performanţă al companiei. 

(3) Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de mentenanţă şi reînnoire a infrastructurii 
feroviare sunt prevăzuţi în Anexa nr. 8.1.  
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Lista Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de mentenanţă şi reînnoire a infrastructurii 
feroviare este prevăzută în capitolul 8.1.1 al anexei nr. 8.1. 

Modul de definire a Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de mentenanţă şi reînnoire a 
infrastructurii feroviare şi obiectivele asociate acestora, stabilite în strictă corelaţie cu alocările financiare 
prevăzute în anexele nr. 10.1, 10.2 şi 10.3, sunt prevăzute în capitolul 8.1.2 al anexei nr. 8.1. 

Regulile uniforme privind determinarea obiectivelor asociate Indicatorilor de Performanţă în strictă corelaţie cu 
alocările financiare prevăzute în anexele nr. 10.1, 10.2 şi 10.3, sunt prevăzute în capitolul 8.1.4 al anexei nr. 8.1. 

 (4) Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de exploatare a infrastructurii feroviare sunt 
prevăzuţi în Anexa nr. 8.2.  

Lista Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de exploatare a infrastructurii feroviare este 
prevăzută în capitolul 8.2.1 al anexei nr. 8.2. 

Modul de definire a Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de exploatare a infrastructurii 
feroviare şi obiectivele asociate acestora, stabilite în strictă corelaţie cu alocările financiare prevăzute în anexele 
nr. 10.1, 10.2 şi 10.3, sunt prevăzute în capitolul 8.2.2 al anexei nr. 8.2. 

(5) Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de investiţii pentru modernizarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA sunt prevăzuţi în Anexa nr. 8.3. 

Lista Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de investiţii pentru modernizarea şi 
dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA este prevăzută în capitolul 8.3.1 al anexei nr. 8.3. 

La solicitarea Ministerului, obiectivele A.3.1 la nivel de reţea se replanifică astfel încât valoarea anuală să nu 
depăşească nivelul realizat în anul 2025;  

Componenta A.3.1 aferentă magistralelor 200 şi 800 trec din regim de monitorizare (m) în perioada 2021 – 2025 
în regim de performanţă (P), cu ponderi şi cu obiectivele anuale prevăzute în Anexa nr. 17;  

În termen de 6 luni, CFR SA calculează indicatorul A.3.1 la nivel de secţie de circulaţie pentru secţiunile prevăzute 
în Anexa nr. 17 ”Coridoare feroviare modernizate”, componentele urmând a primi obiective prin act adiţional, 
după prima măsurare anuală completă; 

Modul de definire a Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de investiţii pentru 
modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA şi obiectivele asociate acestora, 
stabilite în strictă corelaţie cu alocările financiare prevăzute în Anexa nr. 10.4, sunt prevăzute în capitolul 8.3.2 al 
anexei nr. 8.3. 

(6) Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare prevăzuţi la alin. (5), precum şi responsabilităţile CFR SA privind 
realizarea obiectivelor asociate acestor indicatori, au în vedere exclusiv lista proiectelor de investiții prevăzută în 
Anexa nr. 7.2.  

(7) Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind alte activități ale CFR SA sunt prevăzuţi în Anexa nr. 8.4. 

Lista Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind alte activități ale CFR SA este prevăzută în capitolul 8.4.1 
al Anexei nr. 8.4. 

Modul de definire a Indicatorilor de Performanţă şi Monitorizare privind alte activități ale CFR SA şi obiectivele 
asociate acestora sunt prevăzute în capitolul 8.4.2 al Anexei nr. 8.4. 

Art. 12: Evaluarea performanţelor 
(1) Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare prevăzuţi la art. 11 se utilizează pentru a monitoriza şi evalua 
performanţa CFR SA conform prezentului Contract. Nivelul de performanţă al activităţii CFR SA se cuantifică 
agregat sub forma indicelui global de performanţă, exprimat în procente, care se determină conform metodologiei 
prevăzute în Anexa nr. 11. 
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(2) Evaluarea îndeplinirii Indicatorilor de Performanţă se va face anual de către Minister, pe baza raportului anual 
de activitate al CFR SA prevăzut la art. 13 alin. (3), completat cu date verificate din surse externe (înregistrări ale 
sistemelor de conducere a circulaţiei pentru C.1–C.3 şi A.3, înregistrări RBC/ETCS pentru C.6, date ASFR, auditor 
independent pentru componentele A.3.1 aferente coridoarelor modernizate). În caz de divergenţă, prevalează 
valorile verificate independent. 

(3) În termen de 30 de zile de la primirea raportului anual de activitate al CFR SA, Ministerul va efectua o analiză 
completă a acestuia şi va transmite punctul său de vedere cu privire la acesta. Netransmiterea de către Minister a 
punctului său de vedere în acest termen semnifică aprobarea raportului anual de activitate al CFR SA.  

(4) În cazul în care punctul de vedere transmis de Minister în temeiul prevederilor alin. (3) include comentarii faţă 
de conţinutul raportului anual de activitate, CFR SA va implementa aceste comentarii prin transmiterea unui raport 
anual de activitate revizuit şi/sau va transmite punctul său de vedere cu privire la aceste comentarii in termen de 
15 zile de la primirea punctului de vedere al Ministerului. 

(5) În termen de 15 de zile de la transmiterea de către CFR SA a raportului anual de activitate revizuit şi/sau a 
punctului de vedere cu privire la comentariile Ministerului, Ministerul va transmite CFR SA punctul său de vedere, 
constând în aprobarea raportului anual de activitate al CFR SA sau comentarii cu privire la modul de implementare 
a comentariilor anterioare. Ministerul nu va putea transmite comentarii în legătură cu aspecte care nu au făcut 
obiectul unor comentarii anterioare transmise potrivit prevederilor alin. (3). Netransmiterea de către Minister a 
punctului său de vedere în acest termen semnifică aprobarea raportului anual de activitate al CFR SA revizuit. 

(6) În termen de 20 de zile de la transmiterea de către Minister a comentariilor prevăzute la alin. (5), Părţile se vor 
întâlni şi vor agrea versiunea finală a raportului anual de activitate al CFR SA.  

(7) Raportul anual de activitate, iniţial sau revizuit, transmis de CFR SA, cu privire la care Ministerul şi-a exprimat 
acordul sau nu a transmis punctul său de vedere în termenele prevăzute la alin. (3) sau (5), după caz, ori raportul 
anual de activitate agreat de Părţi potrivit prevederilor alin. (6) reprezintă documentul de referinţă în baza căruia 
se vor aplica stimulentele prevăzute la art. 15 şi la art. 16, după ce este completat cu date auditate privind situaţia 
financiară a CFR SA. 

(8) Raportul anual de activitate al CFR SA prevăzut la alin. (7) reprezintă document public şi se va publica pe pagina 
de internet a CFR SA în termen de 10 zile de la data la care sunt întrunite cumulativ următoarele condiţii:  

a) este agreat de Părţi în condiţiile prevăzute la alin. (7); 
b) este completat cu date auditate privind situaţia financiară a CFR SA. 

(9) Cu şase luni înainte de expirarea Perioadei de Referinţă, Părţile realizează o evaluare integrală a îndeplinirii 
Indicatorilor de Performanţă. Cu ocazia acestei evaluări, Părţile vor iniţia definirea şi trasarea obiectivelor viitorului 
contract multianual de activitate al CFR SA. 

Art. 13: Raportare 
(1) CFR SA va raporta către Minister, trimestrial, stadiul utilizării fondurilor alocate pentru activităţile de 
întreţinere, reparare şi reînnoire a infrastructurii feroviare, precum şi pentru modernizarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare. Raportul trimestrial se va transmite de către CFR SA în termen de 30 de zile de la 
încheierea trimestrului respectiv.  

(2) În termen de 30 de zile de la încheierea primului semestru, CFR SA va transmite către Minister un raport privind 
gradul de îndeplinire a Indicatorilor de Performanţă în perioada 1 ianuarie – 30 iunie. Acest raport semestrial va 
include, dacă este cazul, propuneri ale CFR SA privind iniţierea unor măsuri considerate necesare pentru 
îndeplinirea obiectivelor asociate Indicatorilor de Performanţă, stabilite pentru anul în curs prin prezentul 
Contract. 

(3) În termen de 60 de zile de la sfârşitul fiecărui an calendaristic inclus în Perioada de Referinţă, CFR SA va prezenta 
raportul anual de activitate al companiei. Raportul anual de activitate al CFR SA va avea cuprinsul şi va include 
informaţii în conformitate cu prevederile legale în vigoare şi cu prevederile anexei nr. 12. 
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(4) CFR SA va colecta, va sistematiza şi va pune la dispoziţia Ministerului, în scopul stabilirii politicilor în domeniu 
şi al îndeplinirii altor atribuţii care revin Ministerului, potrivit legii, informaţii privind activitatea CFR SA şi date 
statistice privind reţeaua şi activitatea sectorială. 

(5) În cursul primului trimestru al fiecărui an calendaristic al Perioadei de Referinţă, Ministerul va transmite 
precizări privind direcţia de specialitate căreia CFR SA urmează să îi transmită raportările prevăzute prin prezentul 
articol. 

(6) Anterior transmiterii raportului anual de activitate, CFR SA organizează o consultare a operatorilor de transport 
feroviar privind calitatea infrastructurii (punctualitate, restricţii de viteză, capacităţi, funcţionarea sistemului de 
performanţă). Sinteza consultării şi punctele de vedere exprimate se anexează raportului anual; 

Art. 14: Ajustarea Indicatorilor de Performanţă 
(1) Cu ocazia încheierii actelor adiţionale anuale la prezentul Contract, Părţile pot stabili de comun acord ajustarea 
corespunzătoare a Indicatorilor de Performanţă prevăzuţi în Anexa nr. 8, pe baza unei analize care va lua în 
considerare elementele cu impact semnificativ asupra activităților care fac obiectul Indicatorilor de Performanță 
precum, dar fără a se limita la acestea: 

a) modificarea sumelor prevăzute în cuprinsul anexei nr. 10 - Alocări financiare pentru administrarea infrastructurii 
feroviare, în Perioada de Referinţă aferente activităților care fac obiectul Indicatorilor de Performanță; 

b) modificarea listei de proiecte prevăzute în Anexa nr. 7.2 - Proiectele pentru reînnoirea, modernizarea şi 
dezvoltarea infrastructurii feroviare şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii 
feroviare, în condiţiile precizate în această anexă; 

c) modificarea semnificativă a veniturilor proprii ale CFR SA în cursul Perioadei de Referinţă, fie ca efect al 
evoluţiei pieţei transporturilor, fie ca efect al unor modificări legislative sau al unor modificări ale 
reglementărilor specifice din domeniul feroviar; 

d) modificări legislative sau apariția unor evenimente externe activității CFR SA și în afara posibilităților de 
prevedere și control ale CFR SA care au impact semnificativ asupra activităţii companiei; 

e) modificarea substanţială a reţelei administrate şi operate de către CFR SA. 

(2) Ajustarea valorilor Indicatorilor de Performanță pe parcursul unui an caledaristic al Perioadei de Referinţă, 
ulterior încheierii prezentului Contract sau, după caz, al unui act adiţional în condiţiile art. 39 alin. (1) din OUG nr. 
12/1998, nu este permisă. 

(3) Prin derogare de la alin. (1), obiectivele asociate obligaţiilor prevăzute la art. 6 alin. (2) lit. q)–t) şi la art. 9¹, 
precum şi obiectivele aferente coridoarelor modernizate (art. 6 alin. (2) lit. j), nu pot fi reduse sau suspendate 
prin actul adiţional anual; ajustarea lor este permisă numai în cazurile prevăzute la art. 30 alin. (2); 

Art. 15: Nivelul de performanţă al activităţii CFR SA și sistemul de stimulente 
Stimulente pentru creşterea nivelului de performanţă al activităţii CFR SA 
(1)Sistemul de stimulente pentru creşterea nivelului de performanţă al activităţii CFR SA se aplică prin măsuri 
de recompensare sau penalizare, după caz, a administratorilor, a directorilor şi a personalului CFR SA, în raport 
de gradul de realizare a indicelui global de performanţă al activităţii CFR SA definit la art. 12 alin. (1). 

(2)Sistemul de stimulente aplicabil administratorilor şi directorilor este în conformitate cu prevederile din 
Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, 
aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare şi cu 
prevederile prezentului Contract. În acest scop, Ministerul are obligaţia să asigure integrarea Indicatorilor de 
Performanţă şi a sistemului de evaluare a performanţei prevăzute în cadrul prezentului Contract cu indicatorii 
de performanţă şi sistemul de evaluare a performanţei din contractele de mandat ale administratorilor şi 
directorilor. 

(3)Realizarea de către CFR SA, pentru un anumit an din Perioada de Referinţă, a unei valori de peste 100% a 
indicelui global de performanţă, determinată conform prevederilor art. 12 alin. (1), atrage recompensarea 
personalului CFR SA în limita fondului destinat în acest scop. Modul de aplicare a sistemului de stimulente pentru 
personalul CFR SA este prevăzut în Anexa nr. 13. 

MONITORUL OFICIAL AL ROMÂNIEI, PARTEA I, Nr. 691 bis/20.VIII.2026 13



(4)În cazul prevăzut la alin. (3), Ministerul asigură alocare bugetară pentru valoarea efectivă a fondului destinat 
stimulării personalului CFR SA, în cuantum de 1/24 din valoarea fondului anual de salarii. 

(5)Regulile generale de aplicare a sistemului de stimulente pentru administratori şi directori în vederea creşterii 
nivelului de performanţă al activităţii CFR SA sunt cele prevăzute în tabelul următor: 

Valoarea indicelui global 
de performanță [%] Calificativ Bonus/sancțiune pentru membrii Consiliului de Administrație/ 

Directori 

≥95 Excelent 
100% + bonus 10% (condiţionat de realizarea A.3.1 pe magistralele 
200 şi 800 şi a C.6);   

[80,95) Foarte bun 
Se va acorda componenta variabilă a remunerației proporţional cu 
gradul de realizare;   

[60,80) Satisfăcător Se va acorda 40% din componenta variabilă a remunerației, coroborat 
cu audit extern; 

[40,60) Nesatisfăcător Nu se va acorda componenta variabilă a remunerației coroborat cu 
plan de redresare în 30 de zile 

[20,40) Inacceptabil 
Penalizare administratori și director general prin diminuarea cu 20% a 
componentei fixe a remunerației coroborat cu evaluarea mandatelor 
de către AGA; 

< 20  Încetarea de către AGA a contractelor de mandat 
(6) Componenta variabilă a remuneraţiei administratorilor şi directorilor se stabileşte pe bază multianuală (3 
ani). Recompensarea personalului prevăzută la alin. (3) se acordă la depăşirea pragului de 102% al indicelui 
global; 

Art. 16: Stimulente pentru reducerea costurilor de furnizare a infrastructurii 
(1) Valoarea totală ce poate fi acordată CFR SA, conform prevederilor art. 30 alin. (1) din Legea nr. 202/2016, cu 
titlu de stimulente în vederea reducerii costurilor de furnizare a infrastructurii şi a nivelului tarifelor de acces, în 
condiţiile menţinerii şi îmbunătăţirii calităţii serviciilor furnizate către solicitanţi şi către operatorii de transport 
feroviar şi a respectării cerinţelor în materie de siguranţă, reprezintă suma economisită prin reducerea costurilor 
unitare aferente prevăzute în Anexa nr. 6.1, Tabelul A6.1, rd. 2, 5, 8, 11 şi 14.  

(2) Acordarea stimulentelor prevăzute la alin. (1) este admisă sub rezerva îndeplinirii cumulative a următoarelor 
condiţii: 

a) realizarea unei valori cel puţin egală cu 102% pentru indicele agregat de performanţă privind activităţile 
de exploatare a infrastructurii feroviare, prevăzut la capitolul 11.3 din Anexa nr. 11; 

b) reducerea faţă de anul anterior cu cel puţin 2%, inclusiv, a valorii medii per tren*km a tarifului de utilizare 
a infrastructurii feroviare, atât pentru traficul de marfă, cât şi pentru cel de călători. 

c) realizarea obiectivelor anuale ale componentelor A.3.1 aferente magistralelor din Anexa nr. 17 ”Coridoare 
feroviare modernizate” şi ale indicatorului C.6; 

Art. 16¹ — Măsuri în cazul neîndeplinirii obligaţiilor prevăzute la art. 6 alin. (2) lit. q)–t) şi la art. 9¹.  

Neîndeplinirea acestor obligaţii din motive imputabile CFR SA atrage cumulativ:  
a) suspendarea stimulentelor prevăzute la art. 16;  
b) elaborarea unui plan de redresare, aprobat de Minister, în 30 de zile de la constatare;  
c) condiţionarea încheierii actului adiţional anual de aprobarea planului.  

În cazul în care obligația prevăzută la art. 6 alin. (2) lit. t) nu este îndeplinită în doi ani consecutivi, CFR SA poate 
decide externalizarea, prin proceduri competitive, a execuției lucrărilor de mentenanță pe coridoarele 
modernizate, în condițiile art. 7³ din Legea nr. 202/2016.; 

Capitolul V - Reguli privind activitatea CFR SA 

Art. 17: Planul de afaceri 
(1) În conformitate cu dispoziţiile art. 8 alin. (3) din Legea nr. 202/2016, CFR SA va elabora un plan de afaceri pentru 
Perioada de Referinţă, ţinând cont de strategia prevăzută la art. 4 alin. (2) şi de finanţarea asigurată de Minister 
prevăzută în Anexa nr.  10. 
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(2) Planul de afaceri va fi elaborat în conformitate cu principiile prevăzute la art. 8 alin. (3) din Legea 202/2016 şi 
corelat cu prevederile prezentului Contract în ceea ce priveşte, printre altele, programele de investiţii şi 
programele de finanţare. 

 (3) Planul de afaceri şi actualizările sale anuale se avizează de către Consiliul de administrație al CFR SA și se aprobă 
de către Adunarea generală a acționarilor a CFR SA.  

(4) Planul include un capitol de eficienţă cuprinzând: traiectoria costurilor unitare (indicatorul A.7), foaia de parcurs 
de digitalizare şi automatizare (centralizări electronice, treceri la nivel automate, telecomandă), cu impactul 
estimat asupra costurilor de exploatare, planul comercial pentru veniturile din alte activităţi decât TUI şi traiectoria 
propusă a gradului de acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii (indicatorul J.3); 

Art. 18: Registrul activelor 
(1) În conformitate cu dispoziţiile art. 30 alin. (7) din Legea 202/2016, CFR-SA va elabora şi va menţine un registru 
al activelor, ca descriere funcţională a activelor din patrimoniul său şi al activelor de administrarea cărora este 
răspunzător în temeiul legii şi potrivit contractelor de concesiune/închiriere a domeniului public, încheiate în 
condiţiile reglementărilor în vigoare. 

(2) Descrierea funcţională a activelor va acoperi elementele infrastructurii feroviare listate în Anexa nr. I la Legea 
nr. 202/2016 şi toate facilităţile concesionate către CFR SA sau în proprietatea CFR SA, folosite pentru desfăşurarea 
activităţii CFR SA. 

(3) CFR SA va utiliza registrul activelor inclusiv pentru a identifica necesitățile financiare pentru reparaţii şi/sau 
pentru reînnoire. 

(4) CFR SA va actualiza anual registrul activelor. 

(5) CFR SA va întreprinde, cu sprijinul Ministerului, demersurile necesare pentru a asigura informatizarea registrului 
activelor. 

(6) CFR SA implementează contabilitatea analitică pe secţii de circulaţie, astfel: proiect pilot pe 4 secţii, dintre care 
cel puţin una de pe magistrala 800, în 12 luni, urmând a se generaliza în termen de 24 de luni. Raportul anual 
include, pentru fiecare secţie: venitul din TUI, costul direct de mentenanţă şi gradul de acoperire. Propunerile 
formulate în temeiul art. 21 se fundamentează pe aceste date, însoţite de analiza efectelor de reţea (traficul 
generat pentru alte secţii); 

(7) Pe baza registrului activelor, CFR SA întocmeşte şi actualizează anual Anexa nr. 19 ”Starea reţelei”, cuprinzând:  

(i) cuantificarea restanţelor de mentenanţă şi reînnoire pe categorii de active;  

(ii) lista secţiilor şi activelor care, în raport cu resursele prevăzute în Anexa nr. 10, urmează să înregistreze 
modificări ale clasei de viteză, să intre în conservare sau să facă obiectul propunerilor prevăzute la art. 21; 

(iii) pragurile de finanţare care modifică această listă.  

Anexa se actualizează prin actul adiţional anual; 

Art. 19: Pregătirea şi implementarea proiectelor de infrastructură  

(1) În scopul creşterii capacităţii administrative în domeniul pregătirii și implementării proiectelor majore de 
infrastructură, prevăzute în Anexa nr. 7.2, CFR SA va adopta măsuri de creştere a eficienţei activităţii în toate fazele 
de pregătire şi implementare a acestor proiecte în conformitate cu recomandările prevăzute în Anexa nr. 14. 

(2) CFR SA va raporta anual către Minister, în cadrul raportului anual de activitate prevăzut la art. 13 alin. (3), gradul 
de implementare al recomandărilor prevăzute în Anexa nr. 14. 

(3) Modificarea listei proiectelor de investiții prevăzute în Anexa nr. 7.2 poate avea loc numai în următoarele 
condiţii: 

- la inițiativa oricăreia dintre Părți, cu informarea celeilalte Părți, în cazul adăugării unor proiecte de investiții 
în condiţiile prevăzute în Anexa nr. 7.2; sau 
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- prin acordul Părților, în cazul eliminării unor proiecte de investiții. Art. 20: Eficienţa managementului 
companiei 

Art. 20: Eficienţa managementului companiei 

(1) În scopul de a asigura îmbunătăţirea capacităţii administrative a CFR SA cu privire la utilizarea fondurilor publice şi 
administrarea patrimoniului public cu eficienţă, eficacitate şi economicitate, în conformitate cu cerinţele prevăzute în 
Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările 
şi completările ulterioare, şi în Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului 
controlului intern managerial al entităţilor publice, denumit în continuare OSGG nr. 600/2018, CFR SA va asigura 
implementarea sistemului de control intern managerial al companiei. 

(2) CFR SA va raporta anual către Minister, în cadrul raportului anual de activitate prevăzut la art. 13 alin. (3), 
stadiul de implementare al fiecăruia dintre standardele prevăzute prin OSGG nr. 600/2018. 

(3) Stadiul de implementare al standardelor prevăzute prin OSGG nr. 600/2018 se evaluează pe baza metodologiei 
prevăzute în Anexa nr. 15.   

(4) În 18 luni de la intrarea în vigoare a Contractului, CFR SA contractează un audit organizaţional şi de personal 
independent, cu termeni de referinţă avizaţi de Ministerul Transporturilor și Infrastructurii. Sinteza raportului de 
audit se publică pe pagina de internet a CFR SA. Planul de măsuri elaborat pentru implementarea recomandărilor 
rezultate din audit se aprobă de Ministerul Transporturilor și Infrastructurii.  

(5) CFR SA participă la exerciţiul de benchmarking al platformei europene PRIME şi publică anual poziţia 
comparativă.  

(6) Se introduc în Anexa nr. 8: A.7 «Cost unitar de mentenanţă» (lei/km de cale echivalentă, în termeni reali), J.3 
«Grad de acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii», J.4 «Cost de administrare per tren·km». 
Traiectoria indicatorului J.3 se propune de către CFR SA în termen de 90 de zile, Ministerului Transporturilor și 
Infrastructurii în vederea aprobării. 

Art. 21: Capacităţile de infrastructură pentru îndeplinirea obligaţiilor de serviciu public de interes naţional privind 
transportul feroviar de călători 
(1) Obligaţiile de serviciu public de interes naţional privind transportul feroviar de călători,  care fac obiectul Anexei 
nr. 4, pot fi modificate de Minister în cursul anului în scopul adaptării la evoluţia condiţiilor economico-sociale şi 
atingerii obiectivelor stabilite privind  susţinerea necesităţilor de mobilitate a persoanelor pe teritoriul naţional. În 
acest caz, Ministerul transmite o notificare către CFR SA în vederea asigurării, în limita disponibilităţilor existente, 
a capacităţilor de infrastructură necesare. 

(2) În cazul secţiilor de circulaţie aparţinând infrastructurii feroviare neinteroperabile neînchiriate pe care nu se 
mai desfăşoară trafic de călători, Ministerul trebuie să prevadă, ca rezervă, un pachet minim de servicii aferent 
fiecăreia dintre aceste secţii de circulaţie, parte a obligaţiei de serviciu public de interes naţional privind transportul 
feroviar de călători, ce poate fi preluat de către operatorii de transport feroviar de călători interesaţi. Capacităţile 
de infrastructură necesare pentru a permite îndeplinirea acestui pachet minim de servicii vor fi prevăzute în lista 
din Anexa nr. 4. 

(3) În cazul închirierii, în condiţiile legii, a secţiilor de circulaţie aparţinând infrastructurii feroviare 
neinteroperabile, pachetul minim de servicii prevăzut la alin. (2) va fi atribuit de Minister operatorului de transport 
feroviar implicat, cu plata corespunzătoare a compensaţiei de la bugetul de stat, conform prevederilor legale în 
vigoare. 

Art. 22: Valorificarea performanţelor infrastructurii feroviare 
(1) În scopul consolidării capacităţii de valorificare a performanţelor infrastructurii feroviare, CFR SA va asigura 
realizarea unui studiu privind eficienţa planificării pe termen lung a circulaţiei trenurilor. Studiul va evalua eficienţa 
proiectării traselor din perspectiva valorificării performanţelor disponibile ale infrastructurii feroviare şi, dacă este 
cazul, va elabora recomandări de îmbunătăţire. 

(2) Pentru punerea în aplicare a prevederilor alin. (1), Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare în vederea 
contractării serviciilor de asistenţă tehnică pentru realizarea studiului respectiv. 
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(3) După finalizarea studiului prevăzut la alin. (1), Părţile vor stabili de comun acord, pe baza propunerilor CFR SA, 
un plan de implementare a recomandărilor studiului. 

(4) CFR SA va raporta anual către Minister, în cadrul raportului anual de activitate prevăzut la art. 13 alin. (3), 
stadiul de realizare a planului de implementare prevăzut la alin. (3). 

Art. 23: Valorificarea activelor modernizate 
(1) CFR SA va asigura valorificarea investiţiilor privind modernizarea staţiilor de cale ferată prin îmbunătăţirea 
serviciilor şi facilităţilor asigurate călătorilor în staţiile de cale ferată modernizate, în conformitate cu cerinţele 
prevăzute în Anexa nr. 16. 

(2) Setul minim de servicii şi facilităţi care trebuie asigurate călătorilor în staţiile de cale ferată modernizate este 
prevăzut în Anexa nr. 16.1. 

(3) Lista staţiilor de cale ferată modernizate puse la dispoziţia călătorilor şi calendarul de finalizare a lucrărilor de 
modernizare sunt prevăzute în Anexa nr. 16.2. 

(4) CFR SA va raporta anual către Minister, în cadrul raportului anual de activitate prevăzut la art. 13 alin. (3), 
stadiul de implementare a setului minim de servicii şi facilităţi care trebuie asigurate călătorilor, prevăzut la alin. 
(2), în staţiile de cale ferată modernizate prevăzute la alin. (3). 

Art. 24: Siguranţa în zonele urbane 
(1) În scopul creşterii siguranţei feroviare în zonele urbane, CFR SA va asigura realizarea unui studiu care va include 
analiza riscurilor de siguranţă specifice circulaţiei feroviare în zonele urbane şi care va elabora recomandări privind 
creşterea siguranţei în aceste zone. 

(2) Pentru punerea în aplicare a prevederilor alin. (1), Ministerul va asigura alocarea fondurilor necesare în vederea 
contractării serviciilor de asistenţă tehnică pentru realizarea studiului respectiv. 

(3) După finalizarea studiului prevăzut la alin. (1), Părţile vor stabili de comun acord, pe baza propunerilor CFR SA, 
un plan de implementare a recomandărilor studiului. 

(4) CFR SA va raporta anual către Minister, în cadrul raportului anual de activitate prevăzut la art. 13 alin. (3), 
stadiul de realizare a planului de implementare prevăzut la alin. (3). 

Capitolul VI - Alte dispoziţii 

Art. 25: Răspunderea contractuală 
(1) Părţile se obligă să execute prezentul Contract întocmai şi cu bună-credinţă şi cu respectarea legislaţiei în vigoare. 

(2) În cazul apariţiei unor situaţii neprevăzute în derularea contractului, părţile se vor întâlni pentru analiză şi 
soluţionare pe cale amiabilă. 

(3) Părţile se obligă să repare prejudiciul cauzat ca urmare a neexecutării/executării necorespunzătoare sau cu 
întârziere a obligaţiilor contractului, care au fost făcute exclusiv din vina acestora. 

Art. 26: Nerespectarea clauzelor contractuale 
Orice încălcare sau neîndeplinire a obligaţiilor din prezentul Contract constituie o nerespectare a contractului de 
către una din Părţi. În caz de nerespectare, partea afectată îi transmite o notificare părţii care nu îşi îndeplineşte 
obligaţiile, solicitându-i acesteia să facă remedieri într-o perioadă de timp rezonabilă, luând în considerare 
caracterul încălcării. În cazul în care, după expirarea acestei perioade, situaţia nu este remediată, partea afectată 
este exonerată de obligaţiile asumate prin prezentul Contract, altele decât obligaţiile care decurg din prevederile 
legislaţiei în vigoare, până la remedierea integrală a situaţiei. 

Art. 27: Modificarea Contractului 
(1) Prezentul Contract poate fi modificat numai cu acordul scris al Părţilor, prin act adiţional. 

(2) Actele adiţionale la prezentul Contract se aprobă conform prevederilor legale în vigoare. 

Art. 28: Încetarea Contractului 
(1) Prezentul Contract încetează prin expirarea perioadei pentru care a fost încheiat, prevăzută la art. 3. 
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(2) Cu excepţia situaţiilor speciale prevăzute de legislaţia în vigoare, toate drepturile şi obligaţiile Părţilor asumate 
prin prezentul Contract vor înceta. 

Art. 29: Litigii  
(1) Divergenţele izvorâte din încheierea, executarea, modificarea, încetarea şi interpretarea clauzelor prezentului 
Contract se soluţionează pe cale amiabilă între Părţi.  

(2) În cazul în care divergenţele nu se soluţionează pe cale amiabilă, litigiile vor fi rezolvate de instanţele 
judecătoreşti competente, potrivit legii. 

Art. 30: Forţa majoră 
(1) Forţa majoră, conform prezentului Contract, reprezintă orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil şi 
inevitabil, produs fără vina părţilor contractante, ce nu a putut fi anticipat la încheierea contractului, care poate afecta 
semnificativ derularea prezentului Contract şi care exonerează oricare dintre Părţi de îndeplinirea totală sau parţială 
a obligaţiilor ce decurg din acest Contract, conform legislaţiei în vigoare. 

(2) În cazul în care una dintre Părţi invocă forţa majoră printr-o notificare scrisă transmisă celeilalte părţi, Părţile 
vor analiza consecinţele situaţiei de forţă majoră şi vor stabili de comun acord măsurile care trebuie adoptate. 

Art. 31: Contractul de concesiune a bunurilor proprietate publică a statului 
Drepturile şi obligaţiile Părţilor prevăzute prin prezentul Contract nu afectează drepturile şi obligaţiile Părţilor 
prevăzute prin contractul de concesiune a bunurilor proprietate publică a statului. 

Art. 32: Instrucţiunile de apărare împotriva incendiilor 
Instrucţiunile de apărare împotriva incendiilor specifice sectorului feroviar trebuie să fie corelate cu tipurile de 
activităţi prestate, cu dotarea actuală cu mijloace de tracţiune şi transport şi sunt obligatorii pentru toţi operatorii 
de transport feroviar care exploatează, pe bază de contract de acces, infrastructura feroviară pe segmentele de 
transport călători şi marfă. Aceste instrucţiuni se publică de către CFR SA în termen de 30 de zile de la intrarea în 
vigoare a prezentului Contract în documentul de referinţă al reţelei. 

Art. 33: Definiţii 

În sensul prezentului Contract, termenii şi expresiile de mai jos au următoarele semnificaţii: 
În sensul prezentului Contract, termenii şi expresiile de mai jos au următoarele semnificaţii: 

1. „Administrator al infrastructurii feroviare” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 3 din Legea nr. 202/2016.  
2. „Capacitate de infrastructură” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 7 din Legea nr. 202/2016. 
3. „Contractul de concesiune” - contractul cu nr. 17.408/8.05.2019 încheiat între MTI şi CFR SA. 
4. "Dezvoltarea infrastructurii ferovire"- are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 91 din Legea nr. 202/2016.  
5. „Document de referinţă al reţelei” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 10 din Legea nr. 202/2016. 
6. „Indicator de performanță” - se referă la setul de indicatori prevăzuți la punctul 3 al anexei V din Legea nr. 

202/2016. 
7. „Indicator de Monitorizare” - are înţelesul prevăzut la art. 11 din prezentul Contract. 
8. „Infrastructură feroviară” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 12 din Legea nr. 202/2016.  
9. “Interoperabilitate” – are înțelesul prevăzut în Directiva (UE) 2016/797 privind interoperabilitatea 

sistemului feroviar în Uniunea Europeană. 
10. „întreținerea infrastructurii feroviare” înseamnă lucrări care vizează păstrarea stării și a capacității 

infrastructurii existente, așa cum este prevăzut în Directiva 2012/34; 
11. "Mentenanţă"- are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 171 din Legea nr. 202/2016.  
12. "Modernizarea infrastructurii feroviare"- are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 172 din Legea nr. 202/2016.  
13. „Operator de transport feroviar” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 18 din Legea nr. 202/2016. 
14. “Reabilitare” - echivalent cu termenul "modernizare" 
15. „Registrul activelor” - are înţelesul prevăzut la art. 30 alin. (7) din Legea nr. 202/2016. 
16. "Reînnoire"- are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 212 din Legea nr. 202/2016. 
17. “Reparații” -  reprezintă reparațiile curente, asa cum sunt preăzute în anexa nr. 3 din Strategia de 

dezvoltare a infrastructurii feroviare 2026 - 2030. 
18. „Reţea” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 22 din Legea nr. 202/2016. 
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19. “Servicii feroviare conexe” - înseamnă serviciile furnizate de CFR SA către operatorii de transport feroviar 
şi/sau către solicitanţi, după caz, altele decât cele prevăzute la pct. 1 din anexa II la Legea nr. 202/2016. 

20. „Sistem naţional de transport” - are înţelesul prevăzut în Ordonanţa nr. 19/1997 privind tranporturile, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

21. “Solicitant” - are înţelesul prevăzut la art. 3 pct. 28 din Legea nr. 202/2016. 

22. “Specificaţie tehnică de interoperabilitate (STI)”- are înțelesul prevăzut în Directiva (UE) 2016/797 privind 
interoperabilitatea sistemului feroviar în Uniunea Europeană. 

Art. 34: Anexe 
(1) Prezentul Contract cuprinde următoarele anexe, care fac parte integrantă din acesta: 

Anexa nr. 1: Obiective şi acţiuni strategice privind devoltarea infrastructurii feroviare în perioada 2026-2030 
Anexa nr. 2: Calculul tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare.  

Anexa nr. 2.1:  Metodologia de calcul al tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare 
Anexa nr. 2.2: Lista secţiilor de circulaţie pentru calculul TUI, încadrate pe clase de linii 

Anexa nr. 3: Lista completă a denumirii tarifelor ce pot fi percepute de CFR SA de la operatorii de transport 
feroviar sau, după caz, de la solicitanţi, pentru serviciile feroviare conexe furnizate acestora 

Anexa nr. 4: Capacităţile de infrastructură care trebuie asigurate de CFR SA pentru a permite îndeplinirea 
obligaţiilor de serviciu public de interes naţional privind transportul feroviar de călători stabilite 
de MTI 

Anexa nr. 5: Principalele lucrări de reparaţii curente la infrastructura feroviară publică. Include: 
Anexa nr. 5.1:  Principalele lucrări de reparaţii curente la infrastructura feroviară publică 

fundamentate ca necesare în Perioada de Referinţă 
Anexa nr. 5.2: Principalele lucrări de reparaţii curente ale infrastructurii feroviare publice care trebuie 

realizate în Perioada de Referinţă, în limita fondurilor alocate 
Anexa nr. 6: Principalele lucrări de reînnoire la infrastructura feroviară publică. Include: 

Anexa nr. 6.1:  Principalele lucrări de reînnoire la infrastructura feroviară publică fundamentate ca 
necesare în Perioada de Referinţă 

Anexa nr. 6.2: Principalele lucrări de reînnoire ale infrastructurii feroviare publice care trebuie 
realizate în Perioada de Referinţă, în limita fondurilor alocate 

Anexa nr. 7: „Programele şi proiectele de investiţii pentru modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de 
administrare a infrastructurii feroviare”. Include: 

Anexa nr. 7.1:  „Programele prioritare de investiţii pentru modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de administrare a 
infrastructurii feroviare” 

Anexa nr. 7.2: „Proiectele majore de investiţii pentru modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare apaţinând de reţeaua TEN-T şi pentru creşterea eficienţei 
activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare” 

Anexa nr. 7.3: Alte proiecte de investiţii pentru modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA şi pentru creşterea eficienţei 
activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare 

Anexa nr. 8: Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile CFR SA. Include: 
Anexa nr. 8.1:  Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de mentenanţă şi 

reînnoirea infrastructurii feroviare 
Anexa nr. 8.2:  Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de exploatare a 

infrastructurii feroviare 
Anexa nr. 8.3: Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind activităţile de investiţii pentru 

modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR 
SA şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare 

Anexa nr. 8.4: Indicatorii de Performanţă şi Monitorizare privind alte activităţi ale CFR SA 
Anexa nr. 9: Necesitățile financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare în Perioada de Referinţă. 

Include: 
Anexa nr. 9.1:  Necesitățile financiare pentru întreţinerea şi asigurarea funcţionării infrastructurii 

feroviare publice 
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Anexa nr. 9.2: Necesitățile financiare pentru reparaţiile curente ale infrastructurii feroviare publice 
Anexa nr. 9.3: Necesitățile financiare pentru reînnoirea a infrastructurii feroviare publice 
Anexa nr. 9.4: Necesităţile financiare pentru investiţiile privind modernizarea/reabilitarea şi 

dezvoltarea infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA şi pentru creşterea 
eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare 

Anexa nr. 10: Alocările financiare pentru administrarea infrastructurii feroviare în Perioada de Referinţă. 
Include: 

Anexa nr. 10.1:  Alocările financiare pentru întreţinerea şi asigurarea funcţionării infrastructurii 
feroviare publice 

Anexa nr. 10.2: Alocările financiare pentru reparaţiile curente ale infrastructurii feroviare publice 
Anexa nr. 10.3: Alocările financiare pentru reînnoirea a infrastructurii feroviare publice 
Anexa nr. 10.4: Alocările financiare pentru investiţiile privind modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea 

infrastructurii feroviare publice administrate de CFR SA şi pentru creşterea eficienţei 
activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare 

Anexa nr. 11: Determinarea nivelului de performanţă al activităţii CFR SA 
Anexa nr. 12: Cuprinsul minim al Raportului anual de activitate al CFR SA 
Anexa nr. 13: Stimularea personalului CFR SA pentru creşterea nivelului de performanţă al activităţii companiei 
Anexa nr. 14: Creșterea capacităţii administrative în domeniul pregătirii și implementării proiectelor de 

infrastructură - Liste de verificare și metode. 
Anexa nr. 15: Metodologia de evaluare a implementării sistemului de control intern managerial.  
Anexa nr. 16: Îmbunătăţirea serviciilor şi facilităţilor asigurate călătorilor în staţiile de cale ferată 

modernizate. Include: 
Anexa nr. 16.1:  Setul minim de servicii şi facilităţi care trebuie asigurate călătorilor în staţiile de cale 

ferată modernizate 
Anexa nr. 16.2: Lista staţiilor de cale ferată modernizate puse la dispoziţia călătorilor 

Anexa nr. 17: Coridoare feroviare modernizate 
Anexa nr. 18: Calendarul de punere în funcțiune a sistemului ERTMS/ETCS 
Anexa nr. 19: Starea rețelei feroviare. 
 

(2) Conţinutul anexelor se actualizează, dacă este cazul, prin act adiţional, în conformitate cu prevederile legale în 
vigoare şi/sau în conformitate cu prevederile prezentului Contract. 

 

Pentru şi în numele 

Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii 

 Pentru şi în numele 

Compania Naţională de Căi Ferate “CFR” S.A. 

RADU DINEL MIRUȚA 
Ministru interimar 

ION SIMU - ALEXANDRU  
Director General 
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Anexa nr. 1 

Obiective şi acţiuni strategice privind devoltarea infrastructurii feroviare  
în perioada 2026-2030 
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Anexa nr. 2 

Calculul tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare  

(prevăzut la art. 6 alin. (1) pct. iv din Contract) 

 

Cuprins: 

Anexa nr. 2.1: Metodologia de calcul al tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare 

Anexa nr. 2.2: Lista secţiilor de circulaţie pentru calculul TUI, încadrate pe clase de linii  

Anexa nr. 2.1: Metodologia de calcul a tarifului de utilizare a infrastructurii feroviare 

 
 
 
 
 

Tabelul A2. 1 – Clasificarea liniilor de circulaţie 

Clasa liniei Regimul de viteză (km/h) 
de la până la 

A 121 160 

B 91 120 

C 51 90 

D 0 50 
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Tabelul A2. 2 – Elementele tarifare de bază pentru TUI 

Denumire element tarifar Elemente tarifare de bază 

Elemente tarifare  în funcție de tonajul trenului Tarif pe tren kilometru în funcție de tonaj 
(lei/tren-km) 

Clasa liniei  A B C D 

Linii de circulație Ttsn Ttsn Ttsn Ttsn 

Tonaj minim Tmin Tmin Tmin Tmin 

Factor de tonaj Ft Ft Ft Ft 
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Elemente tarifare în funcție de distanța 
parcursă 

Tarif pe tren kilometru în funcție de distanță 
(lei/tren-km) 

Clasa liniei  A B C D 

Circulație Tc Tc Tc Tc 

 Electrificare Ttse Ttse Ttse Ttse 
 

��

MONITORUL OFICIAL AL ROMÂNIEI, PARTEA I, Nr. 691 bis/20.VIII.2026 25



Anexa nr. 2.2: Lista secţiilor pentru calculul TUI, încadrate pe clase de linii  

1 C 

2 C 

3 C 

4 C 

5 B 

6 B 

7 B 

8 B 

9 B 

10 B 

11 B 

12 B 

13 B 

14 C 

15 C 

16 C 

17 B 

18 C 

19 B 

20 D 

21 B 

22 B 

23 B 

24 B 

25 B 

26 B 

27 B 

28 B 

29 D 

30 B 

31 B 

32 B 

33 B 

34 B 

35 B 

36 B 

37 B 

38 C 

39 C 
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40 C 

41 C 

42 C 

43 C 

44 C 

45 D 

46 D 

47 B 

48 C 

49 B 

50 D 

51 D 

52 C 

53 C 

54 C 

55 C 

56 C 

57 C 

58 C 

59 C 

60 D 

61 C 

62 C 

63 C 

64 B 

65 B 

66 B 

67 B 

68 D 

69 D 

70 D 

71 D 

72 D 

73 D 

74 D 

75 D 

76 D 

77 D 

78 D 

79 D 

80 D 

81 D 

82 C 

83 C 

84 C 
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85 C 

86 C 

87 B 

88 D 

89 D 

90 C 

91 D 

92 C 

93 D 

94 D 

95 D 

96 B 

97 B 

98 B 

99 B 

100 B 

101 B 

102 B 

103 B 

104 B 

105 B 

106 B 

107 B 

108 B 

109 B 

110 B 

111 C 

112 B 

113 B 

114 C 

115 C 

116 C 

117 C 

118 C 

119 C 

120 C 

121 C 

122 C 

123 C 

124 C 

125 C 

126 B 

127 C 

128 C 

129 C 

130 C 
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131 C 

132 D 

133 C 

134 D 

135 D 

136 C 

137 C 

138 C 

139 C 

140 B 

141 B 

142 B 

143 B 

144 B 

145 B 

146 B 

147 D 

148 D 

149 C 

150 C 

151 C 

152 C 

153 C 

154 C 

155 C 

156 C 

157 D 

158 B 

159 B 

160 C 

161 C 

162 C 

163 C 

164 C 

165 C 

166 C 

167 C 

168 C 

169 D 

170 C 

171 C 

172 C 

173 D 

174 D 

175 C 

176 C 
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177 D 

178 D 

179 D 

180 D 

181 D 

182 D 

183 D 

184 D 

185 C 

186 C 

187 C 

188 C 

189 C 

190 C 

191 C 

192 C 

193 B 

194 B 

195 B 

196 C 

197 C 

198 C 

199 C 

200 C 

201 C 

202 D 

203 D 

204 D 

205 D 

206 D 

207 D 

208 D 

209 B 

210 B 

211 D 

212 D 

213 D 

214 D 

215 D 

216 B 

217 B 

218 B 

219 B 

220 B 

221 B 

222 B 
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223 B 

224 B 

225 C 

226 C 

227 C 

228 C 

229 C 

230 C 

231 C 

232 D 

233 D 

234 D 

235 D 

236 D 

237 C 

238 C 

239 D 

240 D 

241 D 

242 C 

243 C 

244 C 

245 B 

246 B 

247 B 

248 B 

249 B 

250 C 

251 D 

252 D 

253 D 

254 D 

255 D 

256 D 

257 D 

258 C 

259 C 

260 C 

261 C 

262 D 

263 D 

264 D 

265 D 

266 D 

267 C 

268 C 
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269 C 

270 C 

271 C 

272 C 

273 C 

274 D 

275 D 

276 D 

277 D 

278 D 

279 C 

280 C 

281 C 

282 D 

283 D 

284 D 

285 D 

286 D 

287 C 

288 C 

289 C 

290 D 

291 D 

292 D 

293 D 

294 D 

295 D 

296 D 

297 D 

298 D 

299 D 

300 D 

301 D 

302 D 

303 D 

304 D 

305 D 

306 D 

307 D 

308 D 

309 D 

310 D 

311 D 

312 D 

313 C 

314 C 
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315 D 

316 D 

317 D 

318 D 

319 D 

320 D 

321 D 

322 D 

323 D 

324 D 

325 D 

326 D 

327 D 

328 D 

329 D 

330 D 

331 D 

332 D 

333 D 

334 D 

335 D 

336 B 

337 B 

338 B 

339 C 

340 C 

341 C 

342 C 

343 D 

344 B 

345 D 

346 C 

347 C 

348 B 

349 B 

350 B 

351 B 

352 A 

353 A 

354 A 

355 A 

356 A 

357 A 

358 A 

359 A 

360 B 
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361 B 

362 B 

363 D 

364 D 

365 B 

366 D 

367 C 

368 B 

369 B 

370 A 

371 A 

372 A 

373 A 

374 A 

375 A 

376 A 

377 A 

378 A 

379 A 

380 A 

381 D 

382 D 

383 D 

384 D 

385 B 

386 D 

387 B 

388 B 

389 B 

390 B 

391 B 

392 B 

393 B 

394 B 

395 B 

396 B 

397 C 

398 C 

399 C 

400 C 

401 C 

402 C 

403 D 

404 C 

405 C 

406 D 
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407 C 

408 C 

409 C 

410 C 

411 C 

412 C 

413 B 

414 B 

415 C 

416 C 

417 C 

418 C 

419 C 

420 D 

421 D 

422 D 

423 D 

424 C 

425 C 

426 C 

427 C 

428 C 

429 C 

430 D 

431 C 

432 C 

433 C 

434 C 

435 C 

436 C 

437 C 

438 C 

439 C 

440 C 

441 C 

442 D 

443 D 

444 D 

445 C 

446 C 

447 C 

448 D 

449 C 

450 B 

451 D 

452 C 
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453 C 

454 C 

455 D 

456 D 

457 C 

458 C 

459 D 

460 C 

461 D 

462 D 

463 D 

464 D 

465 D 

466 D 

467 D 

468 D 

469 C 

470 C 

471 C 

472 C 

473 C 

474 D 

475 C 

476 C 

477 C 

478 C 

479 C 

480 C 

481 C 

482 D 

483 D 

484 D 

485 D 

486 D 

487 D 

488 D 

489 D 

490 D 

491 B 

492 B 

493 C 

494 C 

495 C 

496 C 

497 D 

498 D 
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499 D 

500 D 

501 C 

502 C 

503 C 

504 C 

505 D 

506 D 

507 D 

508 D 

509 D 

510 D 

511 D 

512 D 

513 D 

514 D 

515 D 

516 D 

517 D 

518 D 

519 D 

520 D 

521 D 

522 A 

523 A 

524 A 

525 A 

526 A 

527 A 

528 A 

529 A 

530 B 

531 C 

532 C 

533 A 

534 A 

535 B 

536 B 

537 C 

538 C 

539 C 

540 C 

541 C 

542 D 

543 C 

544 B 
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545 A 

546 A 

547 C 

548 D 

549 C 

550 D 

551 D 

552 D 

553 D 

554 D 

555 D 

556 C 

557 C 

558 A 

559 A 

560 A 

561 A 

562 A 

563 A 

564 B 

565 A 

566 C 

567 A 

568 C 

569 B 

570 B 

571 B 

572 C 

573 B 

574 C 

575 D 

576 C 

577 C 

578 B 

579 C 

580 B 

581 B 

582 B 

583 C 

584 C 

585 C 

586 C 

587 C 

588 B 

589 C 

590 C 
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591 C 

592 C 

593 C 

594 C 

595 C 

596 B 

597 D 

598 C 

599 D 

600 D 

601 D 

602 D 

603 D 

604 C 

605 D 

606 D 

607 C 

608 D 

609 D 

610 D 

611 D 

612 D 

613 D 

614 D 

615 D 

616 D 

617 D 

618 B 

619 B 

620 B 

621 C 

622 D 

623 D 

624 D 

625 D 

626 D 

627 D 

628 D 

629 C 

630 D 

631 D 

632 D 

633 D 

634 D 

635 D 

636 D 
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637 D 

638 D 

639 D 

640 D 

641 D 

642 D 

643 D 

644 D 

645 C 

646 C 

647 D 

648 D 

649 C 

650 D 

651 C 

652 D 

653 C 

654 C 

655 C 

656 C 

657 C 

658 C 

659 C 

660 C 

661 D 

662 D 

663 D 

664 D 

665 D 

666 D 

667 D 

668 D 

669 D 

670 D 

671 D 

672 D 

673 D 

674 D 

675 D 

676 D 

677 D 

678 D 

679 B 

680 B 

681 D 

682 D 
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683 D 

684 C 

685 C 

686 C 

687 C 

688 C 

689 C 

690 C 

691 C 

692 C 

693 C 

694 B 

695 B 

696 C 

697 C 

698 C 

699 C 

700 B 

701 B 

702 B 

703 B 

704 C 

705 C 

706 C 

707 C 

708 B 

709 B 

710 B 

711 C 

712 C 

713 C 

714 D 

715 D 

716 D 

717 C 

718 C 

719 D 

720 D 

721 C 

722 D 

724 C 

725 C 

726 D 

727 D 

728 D 

729 D 
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730 D 

731 D 

732 D 

733 D 

734 D 

735 D 

736 D 

737 C 

738 D 

739 D 

740 D 

741 D 

742 D 

743 D 

744 D 

745 C 

746 C 

747 D 

748 D 

749 D 

750 D 

751 D 

752 B 

753 C 

754 B 

755 B 

756 B 

757 B 

758 B 

759 D 

760 D 

761 D 

762 D 

763 B 

764 C 

765 C 

766 C 

767 C 

768 C 

769 C 

770 C 

771 C 

772 D 

773 D 

774 D 

775 C 
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776 D 

777 D 

778 D 

779 D 

780 D 

781 D 

782 D 

783 B 

784 B 

785 B 

786 B 

787 B 

788 B 

789 B 

790 B 

791 B 

792 C 

793 B 

794 B 

795 B 

796 B 

797 B 

798 D 

799 C 

800 C 

801 D 

802 D 

803 D 

804 D 

805 D 

806 D 

807 B 

808 B 

809 D 

810 D 

811 D 

812 C 

813 C 

814 C 

815 C 

816 D 

817 D 

818 D 

819 D 

820 D 

821 C 
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822 C 

823 C 

824 C 

825 C 

826 D 

827 D 

828 B 

829 B 

830 B 

831 B 

832 B 

833 B 

834 C 

835 C 

836 C 

837 C 

838 C 

839 C 

840 C 

841 C 

842 C 

843 C 

844 C 

845 C 

846 C 

847 C 

848 B 

849 B 

850 B 

851 C 

852 D 

853 C 

854 D 

855 D 

856 D 

857 D 

858 C 

859 C 

860 C 

861 C 

862 C 

863 C 

864 C 

865 D 

866 C 

867 C 
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868 C 

869 C 

870 C 

871 C 

872 C 

873 C 

874 D 

875 D 

876 D 

877 D 

878 D 

879 D 

880 D 

881 C 

882 D 

883 C 

884 D 

885 C 

886 C 

887 C 

888 C 

889 C 

890 C 

891 C 

892 D 

893 C 

894 D 

895 D 

896 C 

897 D 

898 D 

899 C 

900 C 

901 C 

902 C 

903 C 

904 C 

905 C 

906 C 

907 C 

908 B 

909 B 

910 B 

911 B 

912 B 

913 C 
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914 C 

915 C 

916 C 

917 C 

918 C 

919 B 

920 B 

921 B 

922 B 

923 B 

924 B 

925 B 

926 B 

927 B 

928 B 

929 B 

930 B 

931 B 

932 B 

933 B 

934 B 

935 B 

936 B 

937 B 

938 B 

939 B 

940 B 

941 B 

942 D 

943 B 

944 B 

945 B 

946 D 

947 D 

948 D 

949 D 

950 C 

951 C 

952 D 

953 D 

954 D 

955 D 

956 D 

957 D 

958 B 

959 B 
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960 B 

961 B 

962 C 

963 B 

964 B 

965 B 

966 C 

967 C 

968 C 

969 C 

970 C 

971 C 

972 C 

973 C 

974 C 

975 C 

976 B 

977 D 

978 D 

979 C 

980 C 

981 C 

982 C 

983 C 

984 C 

985 C 

986 C 

987 C 

988 D 

989 D 

990 C 

991 C 

992 C 

993 D 

994 D 

995 D 

996 D 

997 D 

998 D 

999 D 

1000 C 

1001 C 

1002 C 

1003 C 

1004 C 

1005 C 
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1006 C 

1007 C 

1008 D 

1009 D 

1010 D 

1011 D 

1012 D 

1013 C 

1014 D 

1015 C 

1016 C 

1017 C 

1018 C 

1019 C 

1020 C 

1021 C 

1022 C 

1023 C 

1024 C 

1025 C 

1026 C 

1027 C 

1028 D 

1029 C 

1030 C 

1031 D 

1032 D 

1033 D 

1034 C 

1035 C 

1036 C 

1037 C 

1038 C 

1039 C 

1040 C 

1041 C 

1042 D 

1043 D 

1044 D 

1045 D 

1046 D 

1047 D 

1048 C 

1049 B 

1050 B 

1051 B 
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1052 B 

1053 B 

1054 B 

1055 B 

1056 B 

1057 B 

1058 B 

1059 B 

1060 B 

1061 B 

1062 B 

1063 B 

1064 C 

1065 B 

1066 B 

1067 C 

1068 C 

1069 C 

1070 C 

1071 C 

1072 C 

1073 C 

1074 D 

1075 D 

1076 D 

1077 C 

1078 C 

1079 C 

1080 D 

1081 C 

1082 D 

1083 C 

1084 C 

1085 D 

1086 D 

1087 D 

1088 D 

1089 C 

1090 D 

1091 D 

1092 D 

1093 D 

1094 D 

1095 D 

1096 D 
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1097 B 

1098 C 

1099 B 

1100 B 

1101 B 

1102 B 

1103 D 

1104 D 

1105 C 

1106 C 

1107 C 

1108 C 

1109 C 

1110 C 

1111 C 

1112 C 

1113 C 

1114 C 

1115 B 

1116 B 

1117 B 

1118 B 

1119 B 

1120 B 

1121 B 

1122 B 

1123 B 

1124 B 

1125 B 

1126 B 

1127 C 

1128 C 

1129 C 

1130 C 

1131 C 

1132 B 

1133 B 

1134 B 

1135 B 

1136 B 

1137 B 

1138 B 

1139 B 

1140 B 

1141 B 

1142 B 
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1143 B 

1144 C 

1145 C 

1146 D 

1147 D 

1148 C 

1149 C 

1150 B 

1151 B 

1152 B 

1153 B 

1154 B 

1155 B 

1156 B 

1157 B 

1158 B 

1159 D 

1160 D 

1161 D 

1162 D 

1163 C 

1164 C 

1165 C 

1166 C 

1167 C 

1168 C 

1169 C 

1170 C 

1171 C 

1172 D 

1173 C 

1174 C 

1175 C 

1176 C 

1177 C 

1178 C 

1179 D 

1180 D 

1181 D 

1182 D 

1183 D 

1184 D 

1185 D 

1186 D 

1187 D 

1188 D 
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1189 D 

1190 D 

1191 D 

1192 D 

1193 D 

1194 D 

1195 D 

1196 C 

1197 C 

1198 A 

1199 A 

1200 A 

1201 A 

1202 A 

1203 A 

1204 A 

1205 A 

1206 A 

1207 A 

1208 A 

1209 A 

1210 A 

1211 A 

1212 A 

1213 A 

1214 B 

1215 B 

1216 A 

1217 A 

1218 B 

1219 A 

1220 A 

1221 A 

1222 B 

1223 A 

1224 A 

1225 C 

1226 C 

1227 D 

1228 D 

1229 D 

1230 D 

1231 D 

1232 C 

1233 C 

1234 C 
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1235 C 

1236 C 

1237 C 

1238 C 

1239 B 

1240 C 

1241 C 

1242 C 

1243 D 

1244 B 

1245 B 

1246 B 

1247 B 

1248 B 

1249 D 

1250 D 

1251 C 

1252 B 

1253 B 

1254 C 

1255 D 

1256 D 

1257 C 

1258 C 

1259 B 

1260 B 

1261 D 

1262 D 

1263 D 

1264 C 

1265 C 

1266 C 

1267 D 

1268 D 

1269 C 

1270 C 

1271 C 

1272 C 

1273 C 

1274 C 

1275 C 

1276 D 

1277 D 

1278 D 

1279 C 

1280 D 
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1281 C 

1282 C 

1283 C 

1284 C 

1285 C 

1286 C 

1287 C 

1288 C 

1289 D 

1290 D 

1291 D 

1292 D 

1293 D 

1294 D 

1295 D 

1296 D 

1297 D 

1298 D 

1299 D 

1300 D 

1301 D 

1302 D 

1303 D 

1304 D 

1305 D 

1306 D 

1307 D 
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Anexa nr. 3 

Lista completă a denumirii tarifelor ce pot fi percepute de CFR SA de la operatorii 
de transport feroviar sau, după caz, de la solicitanţi, pentru serviciile feroviare 

conexe furnizate acestora 

(prevăzută la art. 6 alin. (1) pct. v din Contract) 

 

Tarife pentru serviciile furnizate în cadrul infrastructurilor de servicii 
(în conformitate cu pct.2 din Anexa II - Legea nr. 202/2016) 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

Tarife pentru serviciile suplimentare efectuate de CFR, la solicitarea OTF 
(în conformitate cu pct.3 din Anexa II - Legea nr.202/2016) 

 

 

Tarife pentru serviciile auxiliare efectuate de CFR 
(în conformitate cu pct.4 din Anexa II - Legea nr.202/2016) 

 

 

Alte tarife 
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Anexa nr. 4 

Capacităţile de infrastructură care trebuie asigurate în anul 2026 de CFR SA 
pentru a permite îndeplinirea obligaţiilor de serviciu public de interes 

naţional privind transportul feroviar de călători stabilite de MTI 

(prevăzute la art. 6 alin. (2) lit. f) din Contract) 
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Anexa nr. 5 

Principalele lucrări de reparaţii curente la infrastructura feroviară publică 
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Anexa nr. 6 

Principalele lucrări de reînnoire la infrastructura feroviară publică 

 

Anexa nr. 6.2: 
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Anexa nr. 7 

Programele şi proiectele pentru reînnoirea, modernizarea şi dezvoltarea 
infrastructurii feroviare administrate de CFR SA şi pentru creşterea eficienţei 

activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare 

 

Anexa nr. 7.1: Programele prioritare pentru reînnoirea, modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii 
feroviare şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii 
feroviare ........................................................................................................................................ 1

Anexa nr. 7.2: Proiectele majore pentru reînnoirea, modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare 
şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii feroviare .......... 4

Anexa nr. 7.3: Alte proiectele de investiţii pentru modernizarea/reabilitarea şi dezvoltarea infrastructurii 
feroviare şi pentru creşterea eficienţei activităţilor de administrare a infrastructurii 
feroviare ........................................................................................................................................ 7

 

Tabelul A7. 1 - 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

Anexa nr. 8 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

 

� 
� 
� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

 

� 
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� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

� 

� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

 

� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

� 

 

 

� 

� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 

� 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ŞI INFRASTRUCTURII COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE “CFR” S.A. 
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Anexa nr. 11 

Determinarea nivelului de performanţă al activităţii CFR SA 

11.1 Calcularea indicelui global de performanţă al activităţii CFR SA ...................................................2 

11.2 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru activităţile de mentenanţă şi reînnoire a 
infrastructurii feroviare ......................................................................................................................3 

 
 

 
 

11.3 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru activităţile de exploatare a infrastructurii 
feroviare ..............................................................................................................................................7 

 
 

 
 

11.4 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru activităţile de investiţii pentru 
modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii ................................................................................... 10 

 
 

 
 

11.5 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru alte activităţi ale companiei ....................... 14 
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11.1 Calcularea indicelui global de performanţă al activităţii CFR SA 

Categorie de activităţi ale CFR SA Pondere 
Coeficient Valoare 

Mentenanţa şi reînnoirea infrastructurii feroviare amnt 40 

Exploatarea infrastructurii feroviare aexp 45 

Reînnoirea, modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii feroviare ainv 10 

Alte activităţi ale companiei aalt 5 
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11.2 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru activităţile de 
mentenanţă şi reînnoire a infrastructurii feroviare 

Pmnt Σindicatori(ai * Ri) / 100  [%]       (ii)

ROi   RFi > 95% sau ROi >= 100     (iii) 
Ri  

 RFi <= 95% şi ROi < 100

ROi

RFi

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator Pondere 

0 1 2 3 

A. Indicatori privind activitatea de mentenanţă     
A.1 Viteza tehnică asigurată P 14 
A.2 Gradul de utilizare a performanţelor proiectate P 12 
A.3 Indisponibilitatea reţelei feroviare dpdv al performanţelor    

A.3.1. Valoare indisponibilitate P 14 
A.3.2. Rată de indisponibilitate m  
A.3.3 – Monitorizarea la nivel de secție m  

A.4 Numărul punctelor periculoase eliminate prin reparaţii curente P 12 
A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanţă    

A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru întreţinere P 12 
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparaţii curente P 12 

A.6 Eficienţa contractării activităţilor privind mentenanţa    
A.6.1. Eficienţa contractării activităţilor privind întreţinerea m  
A.6.2. Eficienţa contractării activităţilor privind reparaţiile curente m  

A.7 Costul unitar de mentenanţă m  
A.8 Conformare vegetație m  

B. Indicatori privind activitatea de reînnoire     
B.1 Lungime linie reînnoită (refacţie) P 12 
B.2 Numărul punctelor periculoase eliminate    

B.2.1. Număr puncte periculoase eliminate prin reînnoire P  12 
B.2.2. Cotă totală de reducere a numărului de puncte periculoase  
(prin reparaţii curente şi reînnoire) m   

B.3 Infrastructură scadentă la reînnoire   
B.3.1. Linii curente şi directe a. Lungime scadentă m  

b. Cotă depăşire scadenţă m  
B.3.2. Instalaţii de semnalizare în staţii a. Lungime scadentă m  

b. Cotă depăşire scadenţă m  
B.3.3. Instalaţii de semnalizare linie curentă a. Lungime scadentă m  

b. Cotă depăşire scadenţă m  
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11.2.1.  Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanţă 
privind activităţile de mentenanţă şi reînnoire a infrastructurii 

ROi (iii)

ROi = Σdetaliere(ac * Rc) / 100  [%]       (iv)

Σdetaliere

Rc

100 *      [%] 
RC =          (v)

100%  

 

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 
Evaluare realizare 

V1 V2 
0 1 2 3 4 

A. Indicatori privind activitatea de mentenanţă      
A.1 Viteza tehnică asigurată P realizat obiectiv 
A.2 Gradul de utilizare a performanţelor proiectate P realizat obiectiv 
A.3 Indisponibilitatea reţelei feroviare dpdv al performanţelor      

A.3.1. Valoare indisponibilitate P obiectiv realizat 
A.3.2. Rată de indisponibilitate m   
A.3.3 – Monitorizarea la nivel de secție m   

A.4 Numărul punctelor periculoase eliminate prin reparaţii curente P realizat obiectiv 
A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanţă      

A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru întreţinere P realizat obiectiv 
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparaţii curente P realizat obiectiv 

A.6 Eficienţa contractării activităţilor privind mentenanţa      
A.6.1. Eficienţa contractării activităţilor privind întreţinerea m   
A.6.2. Eficienţa contractării activităţilor privind reparaţiile curente m   

A.7 Costul unitar de mentenanţă m   
A.8 Conformare vegetație m   

B. Indicatori privind activitatea de reînnoire       
B.1 Lungime linie reînnoită (refacţie) P realizat obiectiv 
B.2 Numărul punctelor periculoase eliminate      

B.2.1. Număr puncte periculoase eliminate prin reînnoire P realizat obiectiv 
B.2.2. Cotă totală de reducere a numărului de puncte periculoase  
(prin reparaţii curente şi reînnoire) m   

B.3 Infrastructură scadentă la reînnoire    
B.3.1. Linii curente şi directe a. Lungime scadentă m   

b. Cotă depăşire scadenţă m   
B.3.2. Instalaţii de semnalizare în staţii a. Lungime scadentă m   

b. Cotă depăşire scadenţă m   
B.3.3. Instalaţii de semnalizare linie curentă a. Lungime scadentă m   

b. Cotă depăşire scadenţă m   
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11.2.2.  Calcularea indicelui de realizare a finanţării aferente unui indicator de performanţă 
privind activităţile de mentenanţă şi reînnoire a infrastructurii 

RFi (iii)

100 * Fi / Ai       [%]  dacă Fi >= 0.95 x Ni 

RFi =            (vi)

100 * Fi / Ni       [%]  dacă Fi < 0.95 x Ni

Fi

Fi Σcategorii (Fci)  [mii lei]        (vii) 

Σcategorii

RFi = 100%

Fci

Ai

Ai Σcategorii (Aci)  [mii lei]        (viii)  

Σcategorii

RFi = 100%

Aci

Ni

Ni Σcategorii (Nci)  [mii lei]          

Σcategorii

RFi = 100%

Nci
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Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 

Categorie  
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0 1 2 3 4 5 

A. Indicatori privind activitatea de mentenanţă       
A.1 Viteza tehnică asigurată P �� �� �� 
A.2 Gradul de utilizare a performanţelor proiectate P �� �� �� 
A.3 Indisponibilitatea reţelei feroviare dpdv al performanţelor      

A.3.1. Valoare indisponibilitate P �� �� �� 
A.3.2. Rată de indisponibilitate m    
A.3.3 – Monitorizarea la nivel de secție m    

A.4 Numărul punctelor periculoase eliminate prin reparaţii curente P  ��  
A.5 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru mentenanţă      

A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru întreţinere P    
A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparaţii curente P    

A.6 Eficienţa contractării activităţilor privind mentenanţa      
A.6.1. Eficienţa contractării activităţilor privind întreţinerea m    
A.6.2. Eficienţa contractării activităţilor privind reparaţiile curente m    

A.7 Costul unitar de mentenanţă m    
A.8 Conformare vegetație m    

B. Indicatori privind activitatea de reînnoire       
B.1 Lungime linie reînnoită (refacţie) P   �� 
B.2 Numărul punctelor periculoase eliminate      

B.2.1. Număr puncte periculoase eliminate prin reînnoire P   �� 
B.2.2. Cotă totală de reducere a numărului de puncte periculoase  m    

B.3 Infrastructură scadentă la reînnoire     
B.3.1. Linii curente şi directe a. Lungime scadentă m    

b. Cotă depăşire scadenţă m    
B.3.2. Instalaţii de semnalizare în staţii a. Lungime scadentă m    

b. Cotă depăşire scadenţă m    
B.3.3. Instalaţii de semnalizare linie curentă a. Lungime scadentă m    

b. Cotă depăşire scadenţă m    
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11.3 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru activităţile de 
exploatare a infrastructurii feroviare 

Pexp Σindicatori(ai * Ri) / 100  [%]       (ix)

ROi   RFi > 95% sau ROi >= 100     (x) 
Ri  

 RFi <= 95% şi ROi < 100

ROi

RFi

Nr. 
Crt Denumire grup, indicator, componentă Tip 

indicator Pondere 

0 1 2 3 
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii   

C.1 Punctualitatea trenurilor de călători P 12 
C.2 Predictibilitatea trenurilor de călători P 12 
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfă P 12 
C.4 Siguranţa circulaţiei (accidente şi incidente) P 12 
C.5 Creşterea nivelului de siguranţă la trecerile la nivel    

C.5.1.Număr treceri la nivel modernizate  P 12 
C.5.2. Cotă de creştere a siguranţei la trecerile la nivel  m  

C.6 Grad de utilizare operațională ERTMS  P 4 
D. Indicatori privind volumele de activitate    

D.1 Parcursul trenurilor de călători    
D.1.1. Parcursul trenurilor de călători pe reţea P 12 
D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare  

în traficul de călători 
a. Parcursul trenurilor m  
b. Cota m  

D.2 Parcursul trenurilor de marfă   
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfă pe reţea P 12 
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare  

în traficul de marfă 
a. Parcursul trenurilor m  
b. Cota m  

E. Indicatori privind protecţia mediului    
E.1 Linie electrificată    

E.1.1. Lungime linie electrificată P 12 
E.1.2. Cotă electrificare m  

F. Indicatori privind alte componente ale activităţilor de exploatare    
F.1 Satisfacţia clienţilor m  
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11.3.1.  Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanţă 
privind activităţile de exploatare a infrastructurii 

ROi (x)

ROi = Σdetaliere(ac * Rc) / 100  [%]       (xi)

Σdetaliere

Rc

100 *      [%] 
RC =          

100%  

 

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 
Evaluare realizare 

V1 V2 
0 1 2 3 4 

C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii     
C.1 Punctualitatea trenurilor de călători P obiectiv realizat 
C.2 Predictibilitatea trenurilor de călători P realizat obiectiv 
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfă P obiectiv realizat 
C.4 Siguranţa circulaţiei (accidente şi incidente) P obiectiv realizat 
C.5 Creşterea nivelului de siguranţă la trecerile la nivel      

C.5.1.Număr treceri la nivel modernizate  P realizat obiectiv 
C.5.2. Cotă de creştere a siguranţei la trecerile la nivel  m   

C.6 Grad de utilizare operațională ERTMS  P realizat obiectiv 
D. Indicatori privind volumele de activitate      

D.1 Parcursul trenurilor de călători      
D.1.1. Parcursul trenurilor de călători pe reţea P realizat obiectiv 
D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare  

în traficul de călători 
a. Parcursul trenurilor m   
b. Cota m   

D.2 Parcursul trenurilor de marfă     
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfă pe reţea P realizat obiectiv 
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare  

în traficul de marfă 
a. Parcursul trenurilor m   
b. Cota m   

E. Indicatori privind protecţia mediului      
E.1 Linie electrificată      

E.1.1. Lungime linie electrificată P realizat obiectiv 
E.1.2. Cotă electrificare m   

F. Indicatori privind alte componente ale activităţilor de exploatare     
F.1 Satisfacţia clienţilor m   
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11.3.2.  Calcularea indicelui de realizare a finanţării aferente unui indicator de performanţă 
privind activităţile de exploatare a infrastructurii 

RFi (x)

100 * Fi / Ai       [%]  dacă Fi >= 0.95 x Ni 

RFi =            (xiii)

100 * Fi / Ni       [%]  dacă Fi < 0.95 x Ni

Fi

Fi Σcategorii (Fci)  [mii lei]        (xiv) 

Σcategorii

RFi = 100%

Fci

Ai

Ai Σcategorii (Aci)  [mii lei]        (xv)  

Σcategorii

RFi = 100%

Aci

Ni

Ni Σcategorii (Nci)  [mii lei]          

Σcategorii

RFi = 100%

Nci

 

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 

Categorie fonduri alocate 

În
tre

ţin
er

e 
cu

re
nt

ă 
 

şi
 e

xp
lo

at
ar

e 

R
ep

ar
aţ

ii 
cu

re
nt

e 

R
eî

nn
oi

re
 

Tr
ec

er
i l

a 
ni

ve
l  

E
le

ct
rif

ic
ar

e 
 

0 1 2 3 4 5 6 7 
C. Indicatori privind activitatea de operare a infrastructurii       

C.1 Punctualitatea trenurilor de călători P �� �� ��   
C.2 Predictibilitatea trenurilor de călători P �� �� ��   
C.3 Punctualitatea trenurilor de marfă P �� �� ��   
C.4 Siguranţa circulaţiei (accidente şi incidente) P �� �� ��   
C.5 Creşterea nivelului de siguranţă la trecerile la nivel        

C.5.1.Număr treceri la nivel modernizate  P    ��  
C.5.2. Cotă de creştere a siguranţei la trecerile la nivel  m      

C.6 Grad de utilizare operațională ERTMS  P �� �� ��   
D. Indicatori privind volumele de activitate        
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Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 

Categorie fonduri alocate 

În
tre

ţin
er

e 
cu

re
nt

ă 
 

şi
 e

xp
lo

at
ar

e 

R
ep

ar
aţ

ii 
cu

re
nt

e 

R
eî

nn
oi

re
 

Tr
ec

er
i l

a 
ni

ve
l  

El
ec

tri
fic

ar
e 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 
D.1 Parcursul trenurilor de călători        

D.1.1. Parcursul trenurilor de călători pe reţea P �� �� ��   
D.1.2. Utilizarea magistralelor feroviare  

în traficul de călători 
a. Parcursul trenurilor m      
b. Cota m      

D.2 Parcursul trenurilor de marfă       
D.2.1. Parcursul trenurilor de marfă pe reţea P �� �� ��   
D.2.2. Utilizarea magistralelor feroviare  

în traficul de marfă 
a. Parcursul trenurilor m      
b. Cota m      

E. Indicatori privind protecţia mediului        
E.1 Linie electrificată        

E.1.1. Lungime linie electrificată P     �� 
E.1.2. Cotă electrificare m      

F. Indicatori privind alte componente ale activităţilor de exploatare        
F.1 Satisfacţia clienţilor m      

 

 

 

 

 

11.4 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru activităţile de 
investiţii pentru modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii  

Pinv Σindicatori(ai * Ri) / 100  [%]       (xvi)

ROi   RFi > 95% sau ROi >= 100     (xvii) 
Ri  

 RFi <= 95% şi ROi < 100

ROi

RFi

Nr. 
Crt Denumire grup, indicator, componentă Tip 

indicator Pondere 

0 1 2 3 
G. Indicatori privind activitatea de pregătire şi implementare a proiectelor    

G.1 Realizarea fazelor de pregătire şi implementare a proiectelor de infrastructură P 40 
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Nr. 
Crt Denumire grup, indicator, componentă Tip 

indicator Pondere 

0 1 2 3 
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructură P 30 
G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructură P 30 
G.4 Gestiunea contractelor de investiţii 

H. Indicatori privind monitorizarea şi soluţionarea disputelor contractuale     
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale m  
H.2 Soluţionarea disputelor contractuale m  
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11.4.1.  Calcularea indicelui de realizare a obiectivelor asociate unui indicator de performanţă 
privind activităţile de investiţii pentru modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii 

ROi 

100 *      [%] 
ROi =            (xviii)

100%  

 

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 
Evaluare realizare 

V1 V2 
0 1 2 3 4 

G. Indicatori privind activitatea de pregătire şi implementare a proiectelor      
G.1 Realizarea fazelor de pregătire şi implementare a proiectelor de infrastructură P realizat obiectiv 
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructură P realizat obiectiv 
G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructură P realizat obiectiv 
G.4 Gestiunea contractelor de investiţii   

H. Indicatori privind monitorizarea şi soluţionarea disputelor contractuale       
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale m   
H.2 Soluţionarea disputelor contractuale m   
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11.4.2.  Calcularea indicelui de realizare a finanţării aferente unui indicator de performanţă 
privind activităţile de investiţii pentru modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii 

RFi 

100 * Fi / Ai       [%]  dacă Fi >= 0.95 x Ni 

RFi =            (xix)

100 * Fi / Ni       [%]  dacă Fi < 0.95 x Ni

Fi

Ai

Ni

RFi = 100%

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 
Corelare cu 

fondurile alocate  
0 1 2 3 

G. Indicatori privind activitatea de pregătire şi implementare a proiectelor    
G.1 Realizarea fazelor de pregătire şi implementare a proiectelor de infrastructură P �� 
G.2 Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructură P  
G.3 Utilizarea fondurilor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de infrastructură P �� 
G.4 Gestiunea contractelor de investiţii  

H. Indicatori privind monitorizarea şi soluţionarea disputelor contractuale     
H.1 Monitorizarea disputelor contractuale m  
H.2 Soluţionarea disputelor contractuale m  
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11.5 Calcularea indicelui agregat de performanţă pentru alte activităţi ale 
companiei  

Palt Σindicatori(ai * Ri) / 100  [%]       (xx)

  100 *      [%] 
Ri =           (xxi)

  100%   

Nr. 
Crt Denumire grup, indicator, componentă Tip 

indicator Pondere 

0 1 2 3 
I. Indicatori privind capacitatea administrativă de pregătire şi implementare a proiectelor     

I.1 Calitatea documentaţiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P 15 
I.2 Controlul calităţii fazelor de proiectare P 15 
I.3 Conformitatea documentaţiei de atribuire pentru lucrări cu cerinţele acordului de mediu P 15 
I.4 Controlul maturităţii proiectului la atribuirea contractului de execuţie a lucrărilor P 15 

J. Indicatori privind managementul activităţilor companiei      
J.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m 0 
J.2 Implementarea sistemului de control intern managerial în domeniul achiziţiilor publice P 40 
J.3 Gradul de acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii m 0 
J.4 Costul de administrare m 0 

 

 

Nr. 
Crt Denumire indicator Tip 

indicator 
Evaluare realizare 

V1 V2 
0 1 2 3 4 

I. Indicatori privind capacitatea administrativă de pregătire şi implementare a proiectelor       
I.1 Calitatea documentaţiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P realizat obiectiv 
I.2 Controlul calităţii fazelor de proiectare P realizat obiectiv 
I.3 Conformitatea documentaţiei de atribuire pentru lucrări cu cerinţele acordului de mediu P realizat obiectiv 
I.4 Controlul maturităţii proiectului la atribuirea contractului de execuţie a lucrărilor P realizat obiectiv 

J. Indicatori privind managementul activităţilor companiei        
J.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m   
J.2 Implementarea sistemului de control intern managerial în domeniul achiziţiilor publice P realizat obiectiv 
J.3 Gradul de acoperire a costurilor de exploatare din venituri proprii m   
J.4 Costul de administrare m   
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Anexa nr. 12 

Cuprinsul minim al raportului de activitate 
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Anexa nr. 13 

Stimularea personalului CFR SA pentru creşterea 
nivelului de performanţă al activităţii companiei 

 

Principii 
 

 

Sistemul de stimulente 
 

� 
- 
- 

� 
- 

- 

� 

 

 

� 
- 

- 

- 
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Implementare 
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Anexa nr. 14 

Creşterea capacităţii administrative în domeniul pregătirii şi 
implementării proiectelor de infrastructură - Liste de verificare şi metode 

 

Cuprins:  

14.1. Controlul calităţii documentaţiei de atribuire pentru studii de fezabilitate .................................2

14.2. Controlul fazelor de proiectare (tema de proiectare/cerințele beneficiarului) ............................3

14.3. Controlul conformităţii documentaţiei de atribuire pentru lucrări cu cerinţele Acordului de 
Mediu................................................................................................................................................4

14.4. Controlul maturităţii proiectului în faza atribuirii contractului de lucrări ....................................4
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0 1 2 3 4 
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0 1 2 3 4 
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Anexa nr. 15 

Metodologia de evaluare a implementării 
sistemului de control intern managerial 

 

Cuprins:  

15.1. Metodologia de evaluare a implementării sistemului de control intern managerial la nivelul 
companiei ........................................................................................................................................2

15.2. Metodologia de evaluare a implementării sistemului de control intern managerial în domeniul 
achiziţiilor publice ......................................................................................................................... 10
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15.1. Metodologia de evaluare a implementării sistemului de control intern 
managerial la nivelul companiei 

Σ

I

PI

NI

I PI NI

Standardele de control intern managerial 
Stadiul  

implementării 
standardelor la 

nivelul companiei 

Rata de 
implementare a 

standardelor  
la nivelul 

companiei 
[%] Nr. crt Denumire I PI NI 

0 1 2 3 4 5 

1 Standardul 1 - Etica şi integritatea    (R1impl) 
2 Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini    (R2impl)
3 Standardul 3 - Competenţa, performanţa    (R3impl)
4 Standardul 4 - Structura organizatorică    (R4impl)
5 Standardul 5 - Obiective    (R5impl)
6 Standardul 6 - Planificarea    (R6impl)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performanţelor    (R7impl)
8 Standardul 8 - Managementul riscului    (R8impl)
9 Standardul 9 - Proceduri    (R9impl)

10 Standardul 10 - Supravegherea    (R10impl)
11 Standardul 11 - Continuitatea activităţii    (R11impl)
12 Standardul 12 - Informarea şi comunicarea    (R12impl)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor    (R13impl)
14 Standardul 14 - Raportarea contabilă şi financiară    (R14impl)
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial    (R15impl)
16 Standardul 16 - Auditul intern    (R16impl)

TOTAL (NI ) (NPI ) (NNI ) (RSCIM) 
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� 

� 
I

PI NI

I PI NI 

� 

� 

I PI NI )

15.2.1. Numărul standardelor de control intern managerial aplicabile la nivelul companiei 

Standardele de control intern managerial Aplicabilitate 
la nivelul companiei 

(DA/NU) 
Nr. crt Denumire 

 
1 Standardul 1 - Etica şi integritatea DA 
2 Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini DA
3 Standardul 3 - Competenţa, performanţa DA
4 Standardul 4 - Structura organizatorică DA

 
5 Standardul 5 - Obiective DA
6 Standardul 6 - Planificarea DA
7 Standardul 7 - Monitorizarea performanţelor DA
8 Standardul 8 - Managementul riscului DA

 
9 Standardul 9 - Proceduri DA

10 Standardul 10 - Supravegherea DA
11 Standardul 11 - Continuitatea activităţii DA

 
12 Standardul 12 - Informarea şi comunicarea DA
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor DA
14 Standardul 14 - Raportarea contabilă şi financiară DA

 
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial DA
16 Standardul 16 - Auditul intern DA

TOTAL 16 

MONITORUL OFICIAL AL ROMÂNIEI, PARTEA I, Nr. 691 bis/20.VIII.2026 183



15.2.2. Determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul companiei a 
standardelor de control intern managerial aplicabile 

Standardele  
de control intern managerial 

Compartimente 
în care 

standardul 
este aplicabil 

[nr] 

Stadiul 
implementării standardelor 
la nivel de compartimente 

Stadiul 
implementării standardelor 

la nivelul companiei Structura centrală Regionale CF 
Nr. 
crt Denumire I 

[nr] 
PI 
[nr] 

NI 
[nr] 

I 
[nr] 

PI 
[nr] 

NI 
[nr] % I 

[da/nu] 
PI 

[da/nu] 
NI 

[da/nu] 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Etica şi integritatea (N1tot ) (N1I ) (N1PI ) (N1NI ) (R1I ) (R1PI ) (R1NI ) (P1impl)    
2 Atribuţii, funcţii, sarcini (N2tot ) (N2I ) (N2PI ) (N2NI ) (R2I ) (R2PI ) (R2NI ) (P2impl)    

3 Competenţa, performanţa (N3tot ) (N3I ) (N3PI ) (N3NI ) (R3I ) (R3PI ) (R3NI ) (P3impl)    

4 Structura organizatorică (N4tot ) (N4I ) (N4PI ) (N4NI ) (R4I ) (R4PI ) (R4NI ) (P4impl)    

5 Obiective (N5tot ) (N5I ) (N5PI ) (N5NI ) (R5I ) (R5PI ) (R5NI ) (P5impl)    

6 Planificarea (N6tot ) (N6I ) (N6PI ) (N6NI ) (R6I ) (R6PI ) (R6NI ) (P6impl)    

7 Monitorizarea performanţelor (N7tot ) (N7I ) (N7PI ) (N7NI ) (R7I ) (R7PI ) (R7NI ) (P7impl)    

8 Managementul riscului (N8tot ) (N8I ) (N8PI ) (N8NI ) (R8I ) (R8PI ) (R8NI ) (P8impl)    

9 Proceduri (N9tot ) (N9I ) (N9PI ) (N9NI ) (R9I ) (R9PI ) (R9NI ) (P9impl)    

10 Supravegherea (N10tot ) (N10I ) (N10PI ) (N10NI ) (R10I ) (R10PI ) (R10NI ) (P10impl)    

11 Continuitatea activităţii (N11tot ) (N11I ) (N11PI ) (N11NI ) (R11I ) (R11PI ) (R11NI ) (P11impl)    

12 Informarea şi comunicarea (N12tot ) (N12I ) (N12PI ) (N12NI ) (R12I ) (R12PI ) (R12NI ) (P12impl)    

13 Gestionarea documentelor (N13tot ) (N13I ) (N13PI ) (N13NI ) (R13I ) (R13PI ) (R13NI ) (P13impl)    

14 Raportarea contabilă şi financiară (N14tot ) (N14I ) (N14PI ) (N14NI ) (R14I ) (R14PI ) (R14NI ) (P14impl)    

15 Evaluarea sistemului de control 
intern managerial (N15tot ) (N15I ) (N15PI ) (N15NI ) (R15I ) (R15PI ) (R15NI ) (P15impl)    

16 Auditul intern (N16tot ) (N16I ) (N16PI ) (N16NI ) (R16I ) (R16PI ) (R16NI ) (P16impl)    

� 

- 
- 

- 

� 
I 

� 
PI
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� 
NI 

� 
I 

� 
PI

� 
NI 

� 

I +  I) / 

� 

� 

� 

15.2.3. Determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul compartimentelor 
companiei a standardelor de control intern managerial aplicabile 

Criterii generale de evaluare a stadiului implementării 
standardului 

Răspuns şi explicaţii La nivelul 
compartimentului, 
standardul este: 

( I / PI / NI ) Da / Nu 
Explicaţii 
asociate 

răspunsului 

1 2 3 4 

I. MEDIUL DE CONTROL    

Standardul 1 – Etica şi integritatea                                                           
A fost comunicat salariaţilor un cod de conduită care stabileşte reguli de 
comportament etic în realizarea atribuţiilor de serviciu, aplicabil atât salariaţilor 
din conducere, cât şi celor de execuţie?  

   

Există un sistem de monitorizare a respectării normelor de conduită?   
În cazul semnalării unor nereguli, conducătorul  compartimentului a întreprins 
cercetările adecvate în scopul elucidării acestora?  

  

Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini                                                     
Salariaţilor le sunt aduse la cunoştinţă documentele specifice privind misiunea, 
funcţiile, atribuţiile CNCF ,,CFR”-SA, regulamentele interne şi fişele posturilor? 

   

Au fost identificate şi inventariate funcţiile sensibile?   
Au fost luate măsuri de control pentru asigurarea diminuării riscurilor asociate 
funcţiilor sensibile? (ex: actualizare ROF şi fişe de post; prelucrare norme, 
proceduri şi noi prevederi legislative; instruire profesională; control inopinat, 
planificat; comunicare interstructuri; testare cunoştinţe profesionale; elaborare 
proceduri de sistem/proces/operaţionale, etc.).   

  

Standardul 3 - Competenţă, performanţă                                                 
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Criterii generale de evaluare a stadiului implementării 
standardului 

Răspuns şi explicaţii La nivelul 
compartimentului, 
standardul este: 

( I / PI / NI ) Da / Nu 
Explicaţii 
asociate 

răspunsului 

1 2 3 4 
Au fost analizate şi stabilite cunoştinţele şi aptitudinile necesare în vederea 
îndeplinirii sarcinilor/atribuţiilor asociate fiecărui post? 

   

Sunt identificate nevoile de perfecţionare a pregătirii profesionale ale salariaţilor 
şi concretizate printr-un raport privind necesarul acestora? 

  

Cursurile de perfecţionare profesională sunt realizate conform planului anual de 
perfecţionare profesională aprobat? 

  

Standardul 4 – Structura organizatorică                                                   
Structura organizatorică asigură funcţionarea circuitelor şi fluxurilor 
informaţionale necesare supravegherii şi realizării activităţilor proprii? 

   

Sunt efectuate evaluări/analize privind gradul de adecvare a organigramei 
CNCF ,,CFR”-SA în raport cu obiectivele şi modificările intervenite în interiorul 
şi/sau exteriorul Companiei? 

  

Actele de delegare respectă prevederile legale sau cerinţele procedurale 
aprobate? 

  

II. PERFORMANŢE ŞI MANAGEMENTUL RISCULUI                                

Standardul 5 - Obiective                                                                             
Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul compartimentului?    
Obiectivele sunt astfel stabilite încât să răspundă pachetului de cerinţe 
SMART? (specifice; măsurabile; acceptate; realiste; cu termen de realizare) 

  

Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice atunci când se constată 
modificări ale ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixării acestora? 

  

Standardul 6 – Planificarea    
Există o planificare a activităţilor în concordanţă cu obiectivele specifice?    
Sunt repartizate resurse astfel încât să se realizeze activităţile corespunzătoare 
obiectivelor specifice compartimentului? 

  

Sunt adoptate măsuri de coordonare a deciziilor şi activităţilor compartimentului 
cu cele ale altor compartimente, în scopul asigurării convergenţei şi coerenţei 
acestora? 

  

Standardul 7 – Monitorizarea performanţelor    
Este stabilit un sistem de monitorizare şi raportare a performanţelor, pe baza 
indicatorilor asociaţi obiectivelor specifice? 

   

Există o evaluare a performanţelor pe baza indicatorilor de performanţă 
stabiliţi? 

  

În cazul în care se constată o eventuală abatere de la obiective, se iau 
măsurile corective ce se impun? 

  

Standardul 8 – Managementul riscului    
Sunt identificate şi evaluate riscurile aferente obiectivelor/activităţilor?     
Sunt stabilite şi monitorizate măsurile de control aferente riscurilor 
semnificative? 

  

Există o analiză a riscurilor identificate şi gestionate, concretizate printr-o 
raportare anuală cu privire la procesul de management al riscurilor? 

  

III. ACTIVITĂŢI DE CONTROL    

Standardul 9 – Proceduri    
Pentru activităţile procedurale au fost elaborate şi/sau actualizate proceduri 
documentate?  

   

Procedurile elaborate respectă cerinţele minimale prevăzute de standard, 
pentru a fi un instrument eficace de control? 

  

Procedurile elaborate respectă structura unitară stabilită la nivelul CNCF 
,,CFR”-SA? 

  

Standardul 10 – Supravegherea    
Conducătorul compartimentului monitorizează şi supervizează activităţile care 
intră în responsabilitatea sa directă? 

   

Conducătorul compartimentului acordă salariaţilor asistenţă necesară pentru 
realizarea sarcinilor trasate? Conducătorul compartimentului verifică activitatea 
salariaţilor cu privire la  realizarea sarcinilor trasate? 

  

Sunt instituite controale suficiente şi adecvate de supraveghere pentru 
activităţile care implică un grad ridicat de expunere la risc? 
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Criterii generale de evaluare a stadiului implementării 
standardului 

Răspuns şi explicaţii La nivelul 
compartimentului, 
standardul este: 

( I / PI / NI ) Da / Nu 
Explicaţii 
asociate 

răspunsului 

1 2 3 4 

Standardul 11 – Continuitatea activităţii    
Sunt inventariate situaţiile generatoare de întreruperi în derularea  principalelor 
activităţi? 

   

Sunt stabilite măsuri (corective, după caz) pentru asigurarea continuităţii 
activităţii, în cazul apariţiei unor situaţii generatoare de întreruperi? 

  

Sunt monitorizate şi aduse la cunoştinţa salariaţilor implicaţi, măsurile propuse?   

IV. INFORMAREA ŞI COMUNICAREA     

Standardul 12 – Informarea şi comunicarea                                             
Au fost stabilite tipurile de informaţii, conţinutul, frecvenţa, sursele şi destinatarii 
acestora, astfel încât salariaţii din conducere şi cei de execuţie, prin primirea şi 
transmiterea informaţiilor, să îşi poată îndeplini sarcinile de serviciu? 

   

Sunt stabilite fluxurile informaţionale şi căile de comunicare specifice 
compartimentului? 

  

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare între compartimentele CNCF 
,,CFR”-SA cât şi cu partea externă? 

  

Standardul 13 – Gestionarea documentelor    
Sunt aplicate proceduri pentru înregistrarea, expedierea, redactarea, 
clasificarea, îndosarierea, protejarea şi arhivarea documentelor interne şi 
externe, după caz? 

   

Sunt implementate măsuri de securitate pentru protejarea documentelor 
împotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului, etc.? 

  

Reglementările legale în vigoare cu privire la manipularea şi depozitarea 
informaţiilor clasificate sunt cunoscute şi aplicate în practică? 

  

Standardul 14 – Raportarea contabilă şi financiară    
Procedurile financiar-contabile sunt elaborate/actualizate în concordanţă cu 
prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil? 

   

Există controale pentru a asigura corecta aplicare a politicilor, normelor şi 
procedurilor financiar-contabile, precum şi a prevederilor normative aplicabile 
domeniului financiar-contabil? 

  

Este monitorizată remedierea deficienţelor constatate de organele cu 
competenţă în domeniu? 

  

V. EVALUARE ŞI AUDIT    

Standardul 15 – Evaluarea sistemului de control intern 
i l

   
Conducătorul compartimentului realizează, anual, operaţiunea de autoevaluare 
a sistemului de control intern managerial? 

   

Răspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt probate cu documente 
justificative corespunzătoare? 

  

Conducătorul compartimentului propune măsuri pentru îmbunătăţirea 
sistemului de control intern managerial în cadrul chestionarului de 
autoevaluare? 

  

Standardul 16 – Audit intern    
Serviciul Audit Public Intern desfăşoară, în afara activităţilor de asigurare şi  
activităţi de consiliere în scopul dezvoltării sistemului de control intern?  

   

Serviciul Audit Public Intern este dimensionat, ca număr de auditori, pe baza 
volumului de activitate şi a mărimii riscurilor asociate, astfel încât să asigure 
auditarea activităţilor cuprinse în sfera auditului public intern? 

  

Serviciul Audit Public Intern întocmeşte rapoarte periodice cu privire la 
acţiunile/activităţile desfăşurate? 

  

� 

� 
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� 

� 

- 

- 

- 

� I 

� PI 

� NI 

15.2.4. Determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul regionalelor a 
standardelor de control intern managerial aplicabile 

Standardele de control intern managerial 
Compartimente 

din regională 
în care  

standardul  
este aplicabil 

[nr] 

Stadiul  
implementării 
standardelor  

la nivel de 
compartimente 
ale regionalei 

Stadiul 
implementării standardelor  

la nivelul regionalei 

Nr. 
crt Denumire I 

[nr] 
PI 
[nr] 

NI 
[nr] % I 

[da/nu] 
PI 

[da/nu] 
NI 

[da/nu] 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Standardul 1 - Etica şi integritatea (n1tot ) (n1I ) (n1PI ) (n1NI ) (p1impl)    
2 Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini (n2tot ) (n2I ) (n2PI ) (n2NI ) (p2impl)
3 Standardul 3 - Competenţa, performanţa (n3tot ) (n3I ) (n3PI ) (n3NI ) (p3impl)
4 Standardul 4 - Structura organizatorică (n4tot ) (n4I ) (n4PI ) (n4NI ) (p4impl)
5 Standardul 5 - Obiective (n5tot ) (n5I ) (n5PI ) (n5NI ) (p5impl)
6 Standardul 6 - Planificarea (n6tot ) (n6I ) (n6PI ) (n6NI ) (p6impl)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performanţelor (n7tot ) (n7I ) (n7PI ) (n7NI ) (p7impl)
8 Standardul 8 - Managementul riscului (n8tot ) (n8I ) (n8PI ) (n8NI ) (p8impl)
9 Standardul 9 - Proceduri (n9tot ) (n9I ) (n9PI ) (n9NI ) (p9impl)
10 Standardul 10 - Supravegherea (n10tot ) (n10I ) (n10PI ) (n10NI ) (p10impl)
11 Standardul 11 - Continuitatea activităţii (n11tot ) (n11I ) (n11PI ) (n11NI ) (p11impl)
12 Standardul 12 - Informarea şi comunicarea (n12tot ) (n12I ) (n12PI ) (n12NI ) (p12impl)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor (n13tot ) (n13I ) (n13PI ) (n13NI ) (p13impl)
14 Standardul 14 - Raportarea contabilă şi (n14tot ) (n14I ) (n14PI ) (n14NI ) (p14impl)
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financiară 

15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 
control intern managerial (n15tot ) (n15I ) (n15PI ) (n15NI ) (p15impl)

16 Standardul 16 - Auditul intern (n16tot ) (n16I ) (n16PI ) (n16NI ) (p16impl)

� 

- 
- 

� 
I 

� 
PI

� 
NI 

� 

I / 

� 

� 

� 

- I

- PI

- NI
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� I 

� PI

� NI 

15.2. Metodologia de evaluare a implementării sistemului de control intern 
managerial în domeniul achiziţiilor publice 

Σ

I

PI

NI

I PI NI

Standardele de control intern managerial 

Stadiul  
implementării 

standardelor în 
domeniul achiziţiilor 

publice 

Rata de 
implementare a 

standardelor  
în domeniul 

achiziţiilor publice 
[%] Nr. crt Denumire I PI NI 

0 1 2 3 4 5 

1 Standardul 1 - Etica şi integritatea    (R1implAP) 
2 Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini    (R2 implAP)
3 Standardul 3 - Competenţa, performanţa    (R3 implAP)
4 Standardul 4 - Structura organizatorică    (R4 implAP)
5 Standardul 5 - Obiective    (R5 implAP)
6 Standardul 6 - Planificarea    (R6 implAP)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performanţelor    (R7 implAP)
8 Standardul 8 - Managementul riscului    (R8 implAP)
9 Standardul 9 - Proceduri    (R9 implAP)

10 Standardul 10 - Supravegherea    (R10 implAP)
11 Standardul 11 - Continuitatea activităţii    (R11 implAP)
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12 Standardul 12 - Informarea şi comunicarea    (R12 implAP)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor    (R13 implAP)
14 Standardul 14 - Raportarea contabilă şi financiară    (R14 implAP)
15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial    (R15 implAP)
16 Standardul 16 - Auditul intern    (R16 implAP)

TOTAL (NI AP) (NPI AP) (NNI AP) (RSCIMAP) 

� 

� 
I

PI NI

 I
AP

  PI
AP

  NI
AP

 

� 

� 

 I
AP  PI

AP  NI
AP )

15.2.1. Numărul standardelor de control intern managerial aplicabile în domeniul 
achiziţiilor publice 

Standardele de control intern managerial Aplicabilitate 
la nivelul companiei 

(DA/NU) 
Nr. crt Denumire 

 
1 Standardul 1 - Etica şi integritatea DA 
2 Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini DA
3 Standardul 3 - Competenţa, performanţa DA
4 Standardul 4 - Structura organizatorică DA

 
5 Standardul 5 - Obiective DA
6 Standardul 6 - Planificarea DA
7 Standardul 7 - Monitorizarea performanţelor DA
8 Standardul 8 - Managementul riscului DA

 
9 Standardul 9 - Proceduri DA

10 Standardul 10 - Supravegherea DA
11 Standardul 11 - Continuitatea activităţii DA

 
12 Standardul 12 - Informarea şi comunicarea DA
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor DA

MONITORUL OFICIAL AL ROMÂNIEI, PARTEA I, Nr. 691 bis/20.VIII.2026 191



14 Standardul 14 - Raportarea contabilă şi financiară NU
 

15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial DA
16 Standardul 16 - Auditul intern NU

TOTAL 14 

15.2.2. Determinarea stadiului (gradului) de implementare a standardelor de control intern 
managerial aplicabile în domeniul achiziţiilor publice 

Standardele de control intern managerial 

Compartimente 
din domeniul 

achiziţiilor 
publice în care  

standardul  
este aplicabil 

[nr] 

Stadiul  
implementării 
standardelor  

la nivel de 
compartimente 

Stadiul 
implementării standardelor  

în domeniul achiziţiilor publice 
la nivel de companie 

Nr. 
crt Denumire I 

[nr] 
PI 
[nr] 

NI 
[nr] % I 

[da/nu] 
PI 

[da/nu] 
NI 

[da/nu] 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Standardul 1 - Etica şi integritatea (N1totAP ) (N1I AP) (N1PI AP) (N1NI AP) (P1implAP)    
2 Standardul 2 - Atribuţii, funcţii, sarcini (N2totAP ) (N2I AP) (N2PI AP) (N2NI AP) (P2implAP)
3 Standardul 3 - Competenţa, performanţa (N3totAP ) (N3I AP) (N3PI AP) (N3NI AP) (P3implAP)
4 Standardul 4 - Structura organizatorică (N4totAP ) (N4I AP) (N4PI AP) (N4NI AP) (P4implAP)
5 Standardul 5 - Obiective (N5totAP ) (N5I AP) (N5PI AP) (N5NI AP) (P5implAP)
6 Standardul 6 - Planificarea (N6totAP ) (N6I AP) (N6PI AP) (N6NI AP) (P6implAP)
7 Standardul 7 - Monitorizarea performanţelor (N7totAP ) (N7I AP) (N7PI AP) (N7NI AP) (P7implAP)
8 Standardul 8 - Managementul riscului (N8totAP ) (N8I AP) (N8PI AP) (N8NI AP) (P8implAP)
9 Standardul 9 - Proceduri (N9totAP ) (N9I AP) (N9PI AP) (N9NI AP) (P9implAP)
10 Standardul 10 - Supravegherea (N10totAP ) (N10I AP ) (N10PI AP) (N10NI AP) (P10implAP)
11 Standardul 11 - Continuitatea activităţii (N11totAP ) (N11I AP ) (N11PI AP) (N11NI AP) (P11implAP)
12 Standardul 12 - Informarea şi comunicarea (N12totAP ) (N12I AP ) (N12PI AP) (N12NI AP) (P12implAP)
13 Standardul 13 - Gestionarea documentelor (N13totAP ) (N13I AP) (N13PI AP) (N13NI AP) (P13implAP)

14 Standardul 14 - Raportarea contabilă şi 
financiară (N14totAP ) (N14I AP) (N14PI AP) (N14NI AP) (P14implAP)

15 Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 
control intern managerial (N15totAP ) (N15I AP) (N15PI AP) (N15NI AP) (P15implAP)

16 Standardul 16 - Auditul intern (N16totAP ) (N16I AP) (N16PI AP) (N16NI AP) (P16implAP)

� 

- 
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- 

� 
I

� 
PI

� 
NI

� 

I / 

� 

� 

� 

- 
I

- 
PI

- 
PI
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Anexa nr. 16 

Îmbunătăţirea serviciilor şi facilităţilor asigurate călătorilor în 
staţiile de cale ferată modernizate 

 

Anexa nr. 16.1: Setul minim de servicii şi facilităţi care trebuie asigurate călătorilor în staţiile de cale 
ferată modernizate ............................................................................................................ 1

Anexa nr. 16.2: Lista staţiilor de cale ferată modernizate puse la dispoziţia călătorilor ....................... 2
 

Anexa nr. 16.1: Setul minim de servicii şi facilităţi care trebuie asigurate călătorilor 
în staţiile de cale ferată modernizate 
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Anexa nr. 17 

 

Coridoare feroviare modernizate 

Coridoarele feroviare modernizate și obiectivele asociate 
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Anexa nr. 18 

Calendarul de punere în funcțiune a sistemului 
ERTMS/ETCS și  

indicatorul C.6 
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Anexa nr. 19 

Starea rețelei feroviare 
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